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Kipicne

Kabrpimnay eTuxanbl )KOFapbl OKYy OpHBIHAH KEHIHT1 OUTIM Oepy/iH KOCIMTIK
OKy OafrjapiiaManapblH Ky3ere achlpaTblH OUTIM Oepy YHBIMIApBIHAAFBI OLIIM
ayra KaObLIayIbIH YJIT1 €peKeCciHe COMKEC KYpri3uie/l.

8D04102 —  MeHemKMEHT MaMaHJIBIFBIHBIH KaObUIIay €eMTHXaHbIHA
«MarucTp» Jopexeci 6ap, KadbuIayaslH TUIITIK epexesepine Collkec IMeT TiiHeH
KaObUIay €MTUXaHbIHAH OTHelNl Oalll >kKuHaraHnaap Kateica ananel. 8D04102 —
MeHeKMEHT MaMaHIBIFBIHBIH JTOKTOPAHTYPAChIHBIH KaObUIAAy EeMTHXaHBIHA
Kellecli OKy TIoHJep OOWBIHIA CYpakTap MIbIFapblIaibl: «CTpaTerusuIbIK
MeHemkMeHT»,  «Kaapnelk  MeHemkMeHT»,  «llIbFbpiHmapabr  Gackapyy.

KaObuimay eMTHXaHBIHBIH MaKCaThl JOKTOPAHTYpaia OKyFa TYCYIILIepPIiH
OUTIMIEPIHIH JIGHTEeHIH >KOHE €H MBIKTHI YMITKEpJEpAl aHbIKTay OOJIbII TaObLIA IbI.
Kabpuinay eMTHXaHbIHBIH MIHJIETTEPI:

- MaMaH/IbIK CYpPaKTapbIH/Ia TANICHIPYIIBIIAABIH KY31PETTUIITIH aHBIKTAY;

- JIJIaFbl KOC10M KBI3METTET1 )KOHE OKY MOTHBAIUSICHIH aHBIKTAY

- TOKTOPAaHTypaaa oKy OapbIChIHIa OOoJIalIaK JOKTOPAHTTHIH — ©31HJIK
FBUTBIMH, OKBITYIIIBUIBIK >KOHE WHHOBAIIMSIIBIK KbI3METKE JANbIH/IBIFBIH aHBIKTAY.

«CTpaTerusiiblK MEHE/DKMEHT» TI9HI OUTIM  alymibuiap/ia MaMaHIbIKThI
urepy OapbIChiHIa KociOu OutiMaep MeH Kabnerrepre ue Oomnaabl. CTpaTerusibK
MEHE/DKMEHT 09CEKEeTIECTIK apThHIKIIBUIBIKTAPIbI HEJICHY CTPATETHSICHIH 931pJIeyTe, OChI
CTpaTervsiHbl arbIMAAFbl OHJIPICTIK-IIAPYaIbUIBIK KOCHapiapra ailHaIIbIpy YIIIH
0ackapy KypalJapblH KypyFa OaFbITTaJFaH YUbIMIBI OacKapyiblH Ka3ipri 3aMaHFbl
MOIM(DUKALIMSCHI OOJIBII TAOBLIA IbI.

«KanpaplKk MEHEKMEHT» IoHI MaMaHJIbIK OOMbIHIIA KociOu OuliM MeH
ICKEepJIIKTI KanblTacTeipansl. Ilepconannpl Oackapy-OuniM Oepy KbI3METTEpPIHIH
WHYCTPHUSACHIH KOCa aJiFaH/a, Ke3 KeJIreH OHIIPICTIH *KeTeKIiil (pakTopbiH OacKapy
OoJ1ar TaObUIAIBI.

«IpirpIHIapaBI OacKapy» IMOHI - MaMaHIBIKTHI UTEPY Ke31HJe KociOn O1aiM
MEH 1CKEPJIIKTI KaJbINTACThIpabl. KapacThIpbUIbIN OTHIPFaH KypCTa MIBIFBIHIAPIbI
KJIBINTACTBIPY IbIH TEOPUSIIBIK JKOHE TIPAKTUKAIIBIK ACTIEKTIJIEPiH, COHBIMEH KaTap
OHIMHIH ©3IHJIIK KYHBIH >XOCTapiiay J>KOHE KalIbKYJISAIMUSUIAYIbIH OJIICHAMAJIBIK
HETI3/IepiH, OHJIpPIC JKOHE aWHaJIbIM CallaChIHJAFbl IIBIFBIHAAPABIH JKIKTETYiH,
oJIap/bl KeAEN JKOHE CTPATerHsuIbIK MICMIMIEp KaObUIgay YIIH MaiiJanaHyIbIH
CUTIATTaMAacChIH 3€PTTEU/II.

PhD nokrtopaHTypachkiHa TYCYyIIlJIep TOMEHJIET1IEP/Il KOPCETY KepeK:

Ol1yl THIC:

- Op TYpJli YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK - KYKBIKTHIK HBICAHAAFBI KOCIMOPBIHIApAA
©31HIK KYHJbl €CEnTey OHICTEPl »KOHE MPUHLMIITEPl Typasbl, CTPATETUSIIBIK
MEHEKMEHTTIH dJIICTEMENIIK Heri3aepl, OiiM Oepy MeKeMenepiHaeri Kaapaapabl
OackapyIblH HEri3rl CTUIBAEPl Typajbl TEOPETUKAIBIK >KOHE MPAKTHUKAIBIK
oimmaepi.

TYCIiHIT1 00AYBI THIC:
- HaAPBIKTHIH KOHBIOKTYPACHIH TAJIAY;
- (upMaHbIH CHIPTKBI OPTACKHIH Oaranay;
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OacKapyIIbUIBIK KBI3METTE MOJEIIEPIl, TOCUIACPl KOJIIaHYy;
O111M Oepylil MeKeMe KbI3METKEpJIEPiHiH TOpPTIOiH OacKapy;
YKocTapJiay KoHe OaKbuIay IIBIFBIHIAPABI YIINH KaIBIITACTHIPY;
KbICKa Mep3iMi OacKapylIbUIBIK IICHIMACp KaObuigay OapbIChIHIAFbI
JKOHE HMHBCCTHIMSUIBIK CalbIMJap OOWBIHINA IICIIiM KaObuigay OapbICHIHIAFBI
IIBIFBIHIAPFA TAJIJAY KYPri3y;
MaIlIBIKTapbl 00JIYBI THIC:
- OacKapymbUIBIK IIemiMaep KaObuimay YINIH CaHIBIK JKOHE CamalibIK
Tajaayaap Kyprizy;
- 0acKapymbUIBIK OiyiayFa ue 00y, FBIIBIM PETIHAETI MEHEIKMEHT
HeTi3aepinae Kabnerti 6oiy;
- OackapyIblH op Typii MakcaTTapbl VIIIH MIBIFBIHAAD KeJeMACPAIH
KJIBIITaCTBIPY;
Ky31peTi 00JIYBI THIC:
- YHBIM KbI3MET >KacalThIH CaJlaHBIH JaMy JIWHAMUKACHIH JKOHE >KarlaibIH
Oaranaysa;
- y#ibIMaapaa Kajapiaapasl 0acKapy epeKkmeaTiKTepiHae;
- HapBIK >KaFgadjapblHAa YUBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK KOHE TAKTHKAJIBIK
MIHJICTTEPIH IICIY YIIiH IIBIFRIHAAPIBI TOXKIPUOEITIK KoJIIaHa oLy Ie.




ITonaepain Ma3MyHbI
1 «CrpaTerusijiblKk MeHeI:KMEeHT
Moayas 1 CTparerusin KajgbITACTBIPY

1.1 CrparerusiiblKk  MEHEMKMEHTTIH  MOHI MeH  MAa3MYHBI.
CrparerusinblH Kazipri TyciHiri. CrpaTerusuiblk OacKapyAblH KaKeTTLUIITiH
aHBIKTAUTBIH HETi3r1i  (¢akropnap. CTpaTerusuiblKk MEHEIKMEHTTIH HeTi3ri
MIHJIETTEPI.

1.2 YiibIMHBIH MUCCHSICHI MEH MAKCATTAPBIHBIH POJIi. ¥ bIMHBIH MaKCaThI
MEH MHCCHSCHIH aHbIKTay. Kapxkpuielk MaxcaTTap. CTpaTervsuiblk MakcaTTap.
¥UBIMHBIH THIMAI JaMy CTpPaTervwsiChlH o3ipiey mnpuHuunrtepi. CTpaTerusHbl
azipiey Tocunaepi. Kommanus crparerusicblH a3ipsey mpotieci. CTpaTerusibik
KO3KapacThl KAJIBINTACTBIPY JKOHE CTPATETUSIIBIK YCTAHBIM/IBI TAHIAY .

1.3 busHec-0ipjik cTpaTerusicblHbIH epeKueaikrTepi. busnec-0ipiik
KBbI3METIHIH ayKbIMBIH aHBIKTAy JKOHE TaHjaay. bocekenecTik apThIKIIBUIBIFBI
YFBIMBI. bocekenecTik apThIKIIBITBIKTRIH TYPJIEpi.

1.4 KopnopatuBTik cTpaTterusi: Ou3Hec TypJepiHiH makeTin O0ackapy
KopnopanusublH =~ gaMy  CTpaTeTHsIChIHBIH  epekiienikTepi. KopnopaTubTik
opTapanTaHiblpy JOTUKachkl. KpI3MeT ayKbIMBbIH €3repTy dficTepi. CTpaTerusibiK
UpaMua.

1.5 YiibIMHBIH CBIPTKBI OPTACBIH TaJAay *dHe Oarasnay. ChIpTKbl OpTara
Tajjay *Kyprizy MakcaTbl. ¥ UbIMHBIH CBHIPTKbl OPTAChIH Tajlay 9JICTEMECI KOHE
OHBIH KYIITI OHE 9JICI3 aKTapbhlH 0acKapylIbUIBIK Tanjaay daicreMect. CanaHsbl
CUIIATTaNTBhIH 3KOHOMUKAJBIK KepceTkimrep. PEST-rangay. bacekenectik opTaHbl
tanaay. bec Gocekenectik KymiiHiH Mojaeni. CTpaTerusuibIK TONTAPAbIH KapTachl.
CrpaTervsuiblk TONTApAbl Tajaay. bocekenecTtepAiH CTPATErHsIChIH aAHBIKTAY.
TaObICTBIH HET13T1 (paKTOPJIAPBIHBIH TYKbIpbIMAaMackl (KOVY).

1.6 KomnaHusiHbIH ilIKi OpTACBIH TaJAay KoHe Oarajay. KoyaHbiCTarbl
CTpaTerusiHbly THiMAUTIriH Oaranay. SWOT-tannay. KomMnaHusiHbIH KYIITI KoHE
QJICi3 JKaKTapblH aHbIKTay. KyHABUIBIKTap TI30€TIHIH TYXKBIPIMAAMAaChl KOHE
KBI3MET TYpJiepi OOMBIHINA MIBIFBIHAAPLI aHBIKTAy. KoMIaHUSHBIH 09CEKEeNeCTiK
MO3UIIUSICHIH Oaranay.

1.7 KomnanusinbiH 0dcekesecTik crparerusuiapbl. [UbrbiHgap OoiibiHIIa
Kem0acbUIBIK cTpaTeruschl. Juddepenmanus crparerusicel. ToMeH MIBIFBIHAAD
MeH capajiiay crpaterusiapbl. OHTAWIBl MIBIFRIHAAP CTPATETHiChl. bacekenecTik
apTHIKIIBUTBIKTAPABIH ~ TYKBIpBIMJIAaMachl. bocekenecTik — apTHIKIIBUTBIKTAP/IbIH
TaburaTel MeH emipiik 1ukial. [labybur cTpaTerusiapbIHBIH HET13r1 TypJiepi.
Kopranpic cTpaTterusiapblHbIH HET13rl Typiepi. Tik HHTerpaiusi CTpaTeTrHuscChl
AKoHE 0JCEKENECTIK apThIKIIBLIBIFHI.

1.8 OpTapanTaHIbIPyIbIH KOPNOPATUBTIK CTpaTerusjiapbl.
OpTapanTaHblpy VFBIMBI, OHBIH MakcaTTapbl. OpTapanTaHIbIPYAbIH ceOenTepi
MEH eJIIeMaepl. OpTapanTaHablpy cTpaTeruscel. JKaHa canara Kipy CTpPaTeTHsICHI.
¥Kcac canajapra opTapanTaHIblpy CTPaTErusichbl. ¥I0 JKOHE KO CTPaTETHUSCHI.
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Kaiita KypbuibIMay, KalmblHA KEATIPY KOHE YHEMEY cTparerusuiapsl. Kem yiaTTh
opTapanTaHIbIPy CTPATETHUSCHI.

1.9 9prapanTaHABIPbUIFaH KOMIIAHUSJIAPABIH CTPATErHSVIBIK TaJ/aybl.
OpTapanTaH/bIpbUIFaH  KOMIIAHUSAJAPIbl  CTpPATETUSUIBIK — Tajjay  IpOILEC.
OpTapanTaHIbIpbUIFaH KOMIIAHUSIAPJAbIH HOPTQENbIIK Tainaybl. MaTpHulaybIK
TaNgayAbpl TaijanaHa OTBIPBIN, OpTapalTaHIBIPhUIFAH KOPKBIHABI Oaranay.
Matpuna BKI'. «CanaHblH TapThIMABUIBIFBI / OQCEKENECTIKTErl MO3ULIMSD)
maTpunackl. CalaHbIH OMIPIIK HUKIIHIH MaTPUIIACHL.

Moayab 2 CTpaTerusinbl ’Ky3ere acbipy

2.1 Crparerusinbl 33ipJiey :xkdHe icke acpipy. JKaHa cTpaTerusiHbIH
OIO/HKETTIK KOHE KaJip casicaThbIHA COMKeC pecypcerapabl Kaiita 6emy. CTpaTerusHbl
KOJITAaUThIH cascaTrTap/ibl aHbIKTay. ICKe achlpy HMKIIHIH HET13rl Ke3eHJepi.
Crpaterustnpl TaOBICTBI iCKe acblpy dakropiapel. CTpaTerusiHbl OpBIHIAY
IIpoIIECiH Oackapy.

2.2 Ilepconanabl Oackapy crparerusicbl. llepcoHanapl CTpaTErusIbIK
OackapynblH MoHi. IlepcoHanmasl Oackapy CTpaTETHUACHIHBIH — DJIEMEHTTEPI.
[lepconanael 0ackapy CTpaTETUSCHIHBIH KOHE YHBIMHBIH JJaMy CTPATErUsICHIHBIH
e3apa OalllaHbICHl. ¥WBIMHBIH JaMYyBIHBIH OpTYPJl caTbLIapblHIA MEPCOHANIBI
O0ackapy CTpaTeTHUsChIH KausmTacThipy. CTpaTerusiHbl ICKEe achlpy Ke3iHe
TIEPCOHAJIIBI BIHTATAHIBIPY.

2.3 CrparerusiibIK e3repicrepai 0ackapy. CTpaTerusyiblK e3repicTepai
MOHI MEH HEri3ri MiHJeTTepl. ©3repictepAl Kyprizyai Oackapy. Osrepicrepil
KYPri3yaiH MoKOypisi omici. AmganTuBTi e3repictep. JarmapbICTBIK Karmailabl
0ackapy. Keneprini 6ackapy. OJiCTep/il CATBICTHIPY KoHE KOJANUIIbI 9IICTI TaHIay.

2.4 YilbIMHBIH CTPATEerusicCblH iCKe acbIpyJAarbl MJJAEHHETTIH PeOJIi.
KopnopaTtuBTik MoJeHHET YFbIMBI JKOHE OHBIH Oactayel. KoprnopaTuTik
MOJIeHUETTIH Kyuri. KopmopaTHUBTIK MopeHHETTepAiH Typiepi. CTpaTerusibiK
KOIIOACIIBUTBIKTB  JKy3ere achlpy. CTpaTerusiHbl KOJJAWUTBIH KIMMAT TIeH
MOJIEHUETT! Kypy. KYHABIIBIKTAp JKYHECIH JKOHE ITHKAJIBIK HOpMaJlapAbl OpHATY.
YWBIMHBIH 11IIK1 OPTaCBIHBIH OeHiIMJIeITy MEH e3repicTepre KaOuIeTiH Koay.

2.5 Kazakcranaarpl CTPAaTerHsIbIK MEHEIKMEHTTIH epeKuIeJaiKTepi.
KazakcTaHIbIK  CTpaTEeTUSIBIK  MCHEIKMEHTTIH  JaMy  TEHICHIUSJIApHI.
Kazakcranmarbl OM3HECTI CTPATETUSUIBIK OacKapyablH THIMIUIITIH aHBIKTAWTHIH
Herisri  ¢aktopnap. CrpaTerusiblk Oackapy Macenenepi. IKOHOMHKaHbBIH
kahaHTaHybI JKaFdaibIHIA KOMITAHUSJIAPABIH OOCEKENECTIK apTHIKIIBIIBIKTAPHIH
KaMTaMmachI3 €Ty.

2.6 Kahanaplk wHTerpamusi sKargaibIHIaFbl MeMJIEKETTEpPIiH aaMy
cTpaTerusicbl. OKOHOMHUKaHBbI ~ 0acKapy  CTPaTeTUSCHIHBIH  KaKETTLUIITI.
Crparerusuiblk  0ackapy J>KOHE OHBIH JKOHOMHKAHBI THIMJ1I JAMBITy YIIIH
MaHBI3JIBUTBIFBIH  APTTHIPY. YJTTHIK SKOHOMHUKAHBIH OdceKkere KaOUIeTTUIITIH
KaMTamachi3 ety mocenenepi. CTpaTerusiblKk MEMIJICKETTIK Oackapy Herizuepi.
DKOHOMHUKAaHBI CTPATETUSIILIK OacKapy, JKocmapiiay KoHe 00JDKay.



2 «KaapJablK MeHeIKMEeHT»
Moayiasb 1 KocinopbIHHBIH KaAPJIbIK CasicCATHIHBIH TEOPHUSIbIK Heri3aepi

Takpipbin 1.1 Kagpaap MeHeaKMeHTIHIH MOHI MeH Ma3MYHbI. KypcThiH
MoHI MeH MiHaeTTepi. KypcThlH Ma3MyHBI, OHBIH 0acka MoHAEpMEH OaillaHBICHI.
Kanpnap MEHE/DKMEHTIHIH ~ MeToxosiorusicel.  Kamprmap  MeHemKMEHTIH
aKmaparieH KaMTaMachl3IaHIbIPy.

Taxkpipbin 1. 2 Kacinopbin nepcoHaigapbin 6ackapy skyieci. «Kagpnap
MEHE/KMEHTI» TYCIHITIHIH 3aMaHayu Ma3MyHbl. Kaapmapasl 6ackapyablH apHaiibl
omictepi. Ilepconammel OGackapyablH MakcaTTapbl MeH MiHaeTTepi. Kocimopba
nepcoHanaapsl — xKyie perinae. KocimophIHHBIH KaJpIiK KbI3METI.

Takpipbin 1.3 KocinopbIHHBIH KaAPJBIK casicaTbl. KaapiblK cascaTbhiH
TYCIHIT1, Ma3MyHbl >k0He MiHaeTTepl. Kanapmik cascarteiH Tuntepi. Kanpmap
CTPATETUSICHI MEH KOCIOPBIHBIH 1AMy CTPAaTeTUSICHIHBIH ©3apa 0aiIaHbICTHUIBIFBI

Taxbipein 1.4 Ilepconanaap mapkerunri. [lepcoHanmap MapKeTHHTIHIH
tyciHiri. IlepcoHanmap MapKEeTHHTIH TYCIHAIpYTe€ apHaJfaH apHabl icTep.
[Tepconangap MapKeTUHTiHIH MiHjgerTepl. I[lepconanmap MapKETHHT1
OarbITTapblH aHBIKTAYIIBl CBHIPTKBI koHEe 1mki ¢akropnap. [lepconanmap
MapKETHUHT1HIH HEri3r1 OarbITTaphbl.

Takbipem 1.5 KacinopsIHHBIH eHOek dJseyeri. EHOEK oneyeTiHiH TYCIHIT]
KoHE OHbI Oaranmay. EHOeK oneyeTiH KaJbINTacTbIpy MEH KOJAaHy MpOLECIH
O0ackapy. EHOek aneyeTiH KoJiJjaHy >kKar/1ailbl MEH JCHICHiH Tanaay.

Takpippm 1.6 Kagpablk xocmapuaay. Kangpiblk »xocnapiayJblH MOHI,
MakcaThbl JKoHe MiHAeTTepi. [lepconanmapapIH CaHBIH )KOHE KYPBIJIBIMBIH aHBIKTAY.
[lepconanmapmeH >Keaen >KyMBIC KOCTIapBhI.

Takpippin 1.7 MamanaapasiH GupMa IIUIIK KO3FAJBICBIH 0acKapy.
[lepconanmapblH CaHBIH PETTEYAIH KAXETTUITH HETI3/Iey >KOHE OHBIH MOHI.
[lepconanmapablH HAaKThl JKOHE MIHJETTI CaHBIH COKECTCHIIPY dJICTepi.
KocinopeiH KaapiapblHbIH OoNlaliaFblH Tajaay. ©3 KYMBIC KYIITEPIHIH OHIIPIC
KKETTUTITIHE JCTeH KbI3METTIK OeHIMALIIriH 6ackapy.

Monyib 2. KoCinopbIHHBIH KAAPJIBIK CasiCATHIHBIH Herisi

Takpipbin 2.1 Ilepconanmapabl i3aey, TaHaay :KoHe Kajaay YPAICIHIH
cunarramacbl. KociOu eHOEK HapbIFBIHIAFBI Karaaiabpl Tangay. Mamanaapibl
KeIIeHACY/ 11 YHBIMIACTHIPYbIH TypJiepl. [lepconanmapabl Tanaay.

Taxkpipbin 2. 2 EHOeK KaTbIHACBIH peTTey KOHEe Mapanarray casicaTbl.
EHOex KaThIHACBIH CHIATTBIH HETi3rl TyciHikTep. EHOEK KemnmiciM-IIapThl.
MatepuanabsiK bIHTATAHILIPY. PyxaHu KoHE oJIeyMETTIK bIHTATAHIBIDPY.

Taxkpippin 2. 3 KymbIicIbIHBIH OHAiIpicke Oeiimaenyi. beiiimaenyain
TYCiHITI, dopManapsl xoHe Typiepi. KyMmbicuibimapabiy Oeiimaenyin Oackapy.
OnpipicTik Oeitimaeny.



Taxkpippin 2.4 EnOexk MaHca0blH 0Oackapy. «MaHcam»  TYCIHITIHIH
Ma3MyYHBI, MaHcall TUNTepi. MaHcanThIK Ke3eHaepi. MaHcanThl Kocmapiay.

Takpipbin 2.5 Mamangapabsl  JadbIHAAY, OJAPAbIH OUIIKTLIIrH
JKeTLIIipy JKoHe KaiitTa aasipaay. KocimOpbIHHBIH OKBITY KBI3METIHIH  MOHI,
MakcaThl xoHe MiHaeTTepl. OKBITYABIH TYpJEpl KOHE oicTepi. MamaHaapabiH
OUTIKTUIITIH XETUIIIPY

Takpippin 2. 6 JKymbICIIbUIAPABLIH €HOEK HITHIKeJepiH Oarajay.
IckepmikTi OaranayablH TYCIHITI )KOHE MIHAETTEpl. baramay omicTepiH malbIHAAY.
MamaHgapapl aTTecTausAaH OTKI3Y )KOHE OHBIH MPOIEAYPACHI.

Takpipemn 2.7 IlepcoHanabl 0acKapyablH THIMALTINIH 0aramnay. Kymbic
KYIIiHE IIBIFBIHIAD JKOHE OJIapAblH cumnaTTamachkl. IlepcoHanmsl OGacKapyablH
tuiMaiiri. Tlepconanapl GackapymblH THIMIUIITIH OaranayJblH HETI3T1 apHaibl
amicTepi.

2 «llIpIFbIHAAPABI DACKAPY»
Monayas 1 HIbiFbinaapabl 0acKapyabIH Heri3i

1.1 HappIk skaraaiibIHAa IIBIFBIHAAPABI 0ACKAPYABIH POJIi MEH MIHI

OKy TMoHI KOHE TEPMHUHAJOTUSACHL: IIBIFBIHAAD, IIBIFBICTAP, IIBIFBIMJIAP
(u3mepKKH),  ©3IHIIK  KYH,  OJIapJbIH  e3apa  YKCAaCTBIKTapbl  JKOHE
albIpMaIIBIIBIKTAPbl. AMWKBIH JKOHE aMKbIH emec MmbIFbIMAap. JKykTenreH
weiFbiMaap. KaWTapbUIMaWTBIH — WIBIFBIMAAP. TYPaKThl  KOHE  aybICHabI
meiFbIMaap. Kanmbl  mslFbIMaap. Typa skoHe skanama mibirbiMaap. [llexreyoi
JKOHE opTama mbIFbiMAap. KpickaMep3iMIl KoHE Y3akKMep3iMIl IIbIFbIHIAP.
YWbIMABIK ~ IIBIFBIHAAPALI  OacKapyJblH  MOHI.  ¥UBIMIBIK  IIBIFBIHIAPABI
OacKapy/IbIH KbI3METTEp1 MEH IIapTTapHhl.

1.2 HIbIFbIHAAPABI TONTAY KIHE OAAPABIH MA3MYHbI

[IsiFpIHAAp ABI KJIaccupUKAIMAIAyAblH ~ MIHACTTEPl  KOHE HET13TI1
HbIIIaHAapbl. OHIMHIH IIBIFBIHAAPHI KOHE ©31HIIK KYHBI. DKOHOMMKAJIBIK KOHE
OyXTanTepiliK MIBIFBIHAAP. PeneBaHTTHIK KOHE PEJICBAHTTHIK €MeC IIBIFBIHIIAP.
OHIpic KeJEeMIHIH ©3repiCiHIH ocep eTylHe OalaHBICTBl IIBIFBIHAAPIBI
kinaccubukanusuiay.  IbpIFeIHAAPABI  DKOHOMHKAJBIK  OIPTEKTUTINHE  Kapai
Kiaccudukanusanay. OHIMHIH ©31HIIK KYHbIHa KIPETIH WIBIFBIHIAD KYpPaMbl.
OHIMHIH ©31H/1IK KYHBIHBIH TYpJEpI.

1.3 HIbirpIHABI KOCTIAPIIAY (0XOIKETTEHAIPY)

OHIpIC WIBIFBIHIAPBIHBIH CMETAChIHBIH HET131HAE WIENIJIETIH MIHAETTEp.
MartepuanaslK MBIFBIHAAPAL ecentey. Kop »kacayra apHajdfaH IIBIFBIMIAPIbIH
KYPBUIBIMBI: IIIHKI3aT KYHBI, TAIICHIPBICTBI PACIMACY IIBIFBIMBI. CaKTay IIBIFBIMBI,
KAapKbl IIBIFBIHAAPEI. OHIIpPIC KOpJAphIH Oackapy. OKOHOMHUKAJIBIK OHTAMIIbI
cayJa >kacayzabl ecenrtey dicrepi. Kocaakbl KOpiapJblH IMIBIFBIHBIH TOMEHACTYTE
apHaJIFaH MIETENIK apHaibl omictep. «/J{om - yakpIThiHAa» KoHIenusIchl. EHOek
MIBIFBIHIAPBIH ~ €CeNTey. AMOPTH3ALUMIIBIK ayJapbIMIapAblH JKOHE IKaHaMa
IIBIFBICTAP/IBIH TANBI3ABIK MeepieMecid ecentey. [IIbIFbIH cMeTachiH gaspiay
TopTiOl. IIIBIFRIHHBIH HKEMJTI CMETajIapHhl.



1.4 OHiMHIH 63iHiK KYHbIH KAJbKYJISIIIUSJIAY

Tonbik kanbKymsiiusuiay. KaHama WIbIFBIHAAP. OHIM TypJepiHe Kapai
IIBIFBIHABL  yiIecTipy. KoHTpuOynus(MoxOypiaen TeneTy, calblK) >KoHe Iaiia.
MapmXHHAIIBIK  KaNbKYJSIUSA. TOJBIK JKOHE MAap)KUHAIIBI KaJIbKYJISIHUSHbBI
canbIcThipy. JKeke oHIM TypenepiH KanbKynsuusuiay. I[lukizaTTel kemieHmi
KOJIJJTaHy OOMBIHIIIA, OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH KaJdbKyJsLMsiIay. OHIMHIH ©31HJIK
KYHBIH KaJbKyJISIUsIayFa 9cep Tyl Gpakropiiap.

1.5 OHIMHIH 63iHIiK KYHbI

OHIMHIH ©31HJIK KYHBIHA KIPETIH HIBIFBIHAAPABI JKIKTEY: IIBIFBIHAAPIBIH
naiina Ooily OpHBIHA Kapai, eHIM TypJepiHe Kapaid, eHIMHIH ©31HJIK KyHbIHa
KATKBI3y TOCUIIHE Kapaidl. OHIIPICTIK IMIBIFBIHAAPABI TONTACTBIPY: CTaThsIap
OOMBIHIIA KOHE 3KOHOMHKAJIBIK 3JeMEHTTEp OoiibiHIIA. Ke3eHnaep IIbIFbIChIHA
KIpETiH MIBIFBIHAAP. OHIMHIH ©31HAIK KYHBIHBIHH KYPBUIBIMBI KOHE ©HEPKICINTIH
op TYPJIi canaiapblHIaFbl OHBIH €KPEKIIETIKTEPI.

Moayar 2 bacmbulblK mIemiMaep MeH OakbLIayabl Herizgey YUIiH
IIBIFBIHAAP KOHIHJErT aKmaparrap

2.1 Kpicka Mep3imMai 0akbliay memiMaepin KaObuiiay OapbIChbIHIAFBI
IIBIFBIHAAPABI TAJ1AY

dupmanbiH 3anance3abirbiH Tangay (CVP - tangay). 3anaichei3blK HYKTECI.
IIeFpIHABI, TAOBICTHI JKOHE OHIM KOJIeMIiH TajjayJa KOJJIaHBIAAThIH pPYKCaT
Mejiepl. Taza >koHe KYHABIK MOHJI 3aJlajlachI3[IbIK HYKTECIH aHBIKTAy dJIICTEpi:
rpaduKanblK 9JIC, TEHACY 9jici. OHMIpIC OHIMIHIH, OJapAblH KYPBUIBIMBI MEH
KOJIEMIHIH MaKCTaka cail 00dybl JKOHIHJE, IIelM KaOblUIgayFa Ka)KeTTl IIBIFBIH
KOHIHAEC  aKmaparrap. bamamanbl  MIBIFBIHAAP,  PEJICBAHTTBUIBIK  JKOHE
OacKapyIIBUIBIK MM/ KaObu1ay.

2.2 NHBeCTHIMSJIBIK CAJBIMAAP KOHIHAE mIemiM KaObLIgay Ke3iHaeri
IIBIFBIHAAP MEH HITH KeJIepi Tajaay

NHBeCTULIMANBIK IIBIFBICTAPJBIH CTATHKAJIBIK OMICTEPi: TYCIHITT KoHE
KepceTKimTepl. HBECTUIIUSUTBIK IIBIFBICTAPIBIH THHAMHUKAIIBIK 9ICTEpl: TYCIHIr1
JKOHE KepceTKimTepi. VMHBECTUIMSIBIK cadbMAAp JKOHIHJAE IIemM KaObuiaay
KE31HJIeT1 IIBIFRIHAAP MEH HOTWXKeIepal Tanaay. KanurangauaslpblIrad KYH 9IiCl.
[ki malbI3ABIK MeIIepiIeMe JIiCl.

2.3 AiiHaJIbIC IIBIFBIHBIH €CenTey MaPTTAPbIHBIH Heri3i

Carplm  anymbsl  HapbhIFbl MEH CATYIIbl HAPBIFBIHBIH  CaJIbICTHIPMAITBI
cunatramachkl. CaTyIlIbl HapbIFBIHAH CATHIN alyIIbl HApBIFbIHA JeHiH. OHIMHIH
©31H/IK KYHbI JKoHE Oarachl. AMHAIIBIC HIBIFBIMBIH €CENTeY IAapTTapbIHBIH HET131.
JKanmer TaObICTaH TMMaiaHBIH OpTachiHAa JeHiH. JKachIpbIH IIBIFBIMIAP JKOHE
YKaCBIpbIH TabbIcTap. MakcaTTap/ibl HAKTHIIAY MOCEIIEC.

2.4 llIbiFrbIHAApPABI 0aAKBLIAY

[mki Gakplay KYpPBUIBIMBI JKOHE KbI3METI. backapymibuiblK OakbliayIbIH
aneMeHTTepl. TEeXHOJIOTHSUIBIK KOHE PETTENICTIH IIBIFBIHAAPIBIH CaIbICTHIPMAaIIbI
cunarramacel. Ecernrey jxoHe Oakpuliay »XyHeciHIH THIMAUIT. lmki Oakpuiay



Kyiecine acep erymn (aktopnap. lmki Gakpuiay epexenepi. JKeke caymanarb
Kop/el Oakputay. Kop/bl 6akbuIay 1bIH MHBEHTAPJIBIK OJIICI.

2.5 Tpaucgeprrik 0ara

Tpancheprrik Oara OenriieyiH MakcaTTapbl MEH oJicTepi. AsKTaaMmaraH
HapbIKTarbl TpaHceptTik Oaranap. «IIbIFeIiM +» omici OOMBIHINIA aHBIKTAIATHIH
TpaHcdeptTik Oaranap. TpancdepTTik Oara Oenriiey kaHx)aagapbl. XaJlbIKapalbIK
TpaHcepTTiK Oaranay.



EmMTHXaH cypaKTapbIHbIH Ti3iMi

1. Crparerusyiblk MEHEXKMEHTTIH MoHI. CTpaTerysuiblK MEHEIXKMEHTTIH Heri3ri
MIHJIETTEPI

2. CTpaTerusuiblK 0acKapyablH KKETTUIINH alKbIHAANTBIH HET13r1 (haKkTopIiap

3. Ctparerusinbly Kazipri TyciHiri. CTpaTerusiibl KalablITaCThIPAThIH (haKTopIap

4. Xyienik meniMaepIiH dBOTIOIUACHI

5. YWBIMHBIH CTPATETUSCHIH 931pJiey mporieci

6. YWBIMHBIH MakcaTbl MEH MUCCUSACHIH aHBIKTay. KapKbUIBIK MakcarTap.
CrpaTerusuiblk MakcaTTap

7. CTpaTerusiablK KO3KapacThl KaJbIITACTHIPY JKOHE CTPATETHSUIBIK YCTaHBIMIIBI
TaHAay

8. ¥UBIMHBIH THIMII JaMy CTpaTeTusChIH 33ipiey npuHuuntepi. CTpaTerusHbl
a3ipJiey Taciaaepi

9. bocekenecTik apTHIKIMIBUIBIKTAPBIH TYCIHITT MeH Typiepi. bacekenectik
apPTBHIKIIBUIBIKTAP IBIH TAOUFATHI MEH OMIPITIK IIUKII.

10. IleFemagap OoiibIHINIA KOINOACIIBLIBIK cTpaTerusichl. Juddepenumarus
cTparerusicbl. ToeMeH MIBIFBIHIAP MEH capallay cTpaTerusiapbl

11. [ITaOywL1 xKoHE KOPFAHBIC CTPATErUSUIAPBIHBIH HET13T1 TypJiepi.

12. Tik UHTETpaIus CTPATETUSCHI )KOHE 0OCEKENEeCTIK apThIKIIBLUIBIFHI.

13. CuHeprusm, kaHaIbUIIBIK, OaFBITTBUIBIK CTPATETUSIChHI

14. ¥iipIM KpI3METIHIH ayKbIMBbIHA O0alIaHBICTHI YUBIMHBIH CTPATETHSACHI

15. KopniopaTuBTik cTpaterus: OU3Hec TypJIepiHiH MaKeTiH OacKapy

16. CtpaTerusiplK mapaMusa

17. CoIpTKbI OpTara Tajjaay Kypri3yaiH MakcaTTapbl MEH dJicTEMEC]

18. Canansik Tanaay. Makpooptansl Tanaay (PEST-rannay).

19. bocekenecTik opTaHbl Tajgay: OOCEKENECTIKTIH ©Oec KYIIiHIH MOJel,
CTPATETHUSIIBIK TONTAPBIH KapTaChl )KOHE TaJayhl.

20. TaOBICTBIH HET13T1 (aKTOPJIAPBIHBIH TY>KbIpbIMAaMackl (KOVY)

21. KonymaHpIcTarbl CTpaTETUSHBIH THIMILIITIH Oaranay.

22. SWOT-rannay

23. KyHIbUIbIKTap Ti30€TiHIH TYKBIPIMIAMAachl KOHE KbI3MET TypJiepl OoibIHIIIA
HIBIFBIHIAPABI AHBIKTAY.

24. ki oprara Tangay Kypri3yJiiH MakcaTTapbl MEH 9iCTEMECI.

25. OpTapanTaHbIpy YFbIMBI )K9HE MaKcaTTaphl.

26. «Kagpmap MeHeKMEHTI» TYCIHITIHIH 3amaHayd Ma3MyHbl. Kaapnapnabl
OackapyablH apHaMbI 9IICTEPI.

27 Ilepconanabl GackapyablH Ma3MYHIK KypbUIbIMBL. [lepcoHanasl GackapyibiH
MakcaTTapbl MEH MIHJIETTEPI.

28. Kocinopein mepconanmapel — xyie petinge. [lepconanmapasl GackapyabiH
mraptrapbl MeH omicrepi. Ilepconamnmapnabl OGackapy YpAICIHIH cUMATTamachl
29.KocinmopbIHHBIH KaJPIiK KbI3METI: KYPbUIBIMbI, TEXHOJIOTHSICHI.

30.Kanpiik casicaTThIH TYCIHIT1, Ma3MYHBI )KOHE MIHJIETTEPI.

31.Kampmap crpaTerusicbl MEH KOCITIOPBIHBIH JaMy CTPaTETHICBIHBIH ©3apa
OaittaHbICTRUTBIFBI. Kapitik casicaTTsl TaHAay bl Oaranay.
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32.En0exk areyeTiHiH TYCIHIT] )KOHE OHBI Oaranay.

33.EH0ek oneyeTiH KaJBIITaCTBIPy MEH KOJJaHy Iporecid Oackapy. EHOex
QJIeyeTIH KOJAaHy *ar1aibl MEH JCHTeiiH Tajay.

34.MamaHnap/ibl sKOCapiaayIblH MOHI, MAKCAThI )KOHE MIHJIETTEPI.

35.¥¥bIM nepcoHalbiH OaCKapyAbIH CTPATETHUSIIBIK JKyHec.

36.¥#bIM MepcoHalIbIH OaCKapyAbIH CTPATETUSCHI. 3

7.Kocibn eHOeK HapbIFbIHAAFBI Kargaiabpl Tanmgay. Kaapnapabl xocmapiayibl
yiBIMIacThIpY hopManapsl.

38.¥iipIMaarbl bIHTANAHBIPY/IBIH 3aMaHayH Kyienepi.

39. Kymeicmbutapasie OeliiMaenyin Oackapy. belimaeny HOTWKenepiH Oaranay
40.KocinopbIHHBIH OKBITY KBI3METIHIH MaKCcaThl )KOHE TYpJepi.

41.2KyMbIciibl Kaapiapsl JalbIHAAY )KOHE KalTa Aaspiiay.

42 ExbOex MaHcaOBbl )KoHE OHBI KAJIBIITACTHIPY.

43.IckepmikTi OaranayablH TYCIHITI, MIHJAETTEPi,Ma3MYHbl KOHE OJICTEMEJIETI.
JKyMBICHIBIHBIH 1CKEPIIIK JKOHE TYJIFANbIK KacueTrTepl. baramay mkanacel. EHOek
HOTHIKECIHE Kapail )KyMbICUIbLIap/Ibl Oarasay.

44 .EHOexTi HpMaiay, OHbIH TypJiepi.

45.bacuibliap MEH MaMaHIapAbIH eHOeriH Oaranay.

46.Kagpnappl aTTecTanusiay.

47.KymbIc OachiHIaFbl €HOCKTI KOpFay KoHE KayllCI3IiK TEXHUKACHIH OacKapy.
48.KocinOpbIHHBIH 9JIEYMETTIK CasCaThl.

49.¥iibiMapl  Oackapyfa  JKYMBICIIBUIAPABI ~ TapTy  JKQHE  KaTBICTHIPY.
50.Ilepconanapl OackapyAblH THIMAUIIH OaranayAblH HEr13rl apHailbl omicTepi.
51.0Ky moHi X9HE TEPMUHAIOTUACHI: IIBIFBIHAAP, IIBIFBICTAP, MIBIFBIMIAP, O31HIIK
KYH, OJTapbIH ©3apa YKCACTHIKTAPHI JKOHE albIPMAIIbUIBIKTAPHI.

52.¥#bIMABIK TIBIFBIHAAPABI  OacKapyIblH MOHI. Y¥HWBIMIBIK IIBIFBIHIAPIBI
Oackapy/IbIH KbI3METTEp1 MEH IIapTTapHhI.

53.1exTeyni >xoHE opTama MmbIFbIMAap. KpICKaMmep3imMal KoHe Y3aKMep3imii
IIBIFBIHIAP.

54 . 1prrpiHaapabl KiaccupuKanusiayablH MIHACTTEP1 KOHE HETI3T1 HBIIIAHIaphI.
55.OHIMHIH HIBIFBIHAAPHI )KOHE O31HIIK KYHBI.

56.OKOHOMUKAJIBIK KOHE OYXTaJITEPIIIK IIBIFBIHIIAP.

57.OHpaipic KeJeMiHIH ©3repiCiHIH ocep eTyiHe OalIaHbICThl MIBIFBIHAP B
KJ1accudukanusiay.

58.IpFbIHAAPIBI  AKOHOMMKAJBIK OIPTEKTINIrIHE Kapaid KilaccU(pUKaLMsiay.
59.0HIMHIH ©31HAIK KYHbIHA KIPETIH IIBIFBIHAAD Kypambl. OHIMHIH ©31HJIK
KYHBIHBIH TYpJIepi.

60.OH1ipiC IBIFBIHAAPBIHBIH CMETAChIHBIH HET131HJI€ MICHIUICTIH MIHAETTED.
[b1rbIH cMeTachIH naspiaay TopTiol. IIIbIFbIHHBIH UKEMA1 CMETaNIaphl.

61.Ounipic KopaapbiH 0ackapy. DKOHOMHUKAJBIK OHTAIIIBI cayjia jkacay/ibl ecenrTey
omicTepi.

62.Kocankbl KOpJap/blH UIBIFBIHBIH TOMEHJIETYI'€ apHajfaH IMIETEeNIIK apHalbl
amicTep.

63.EHOeK HIbIFBIHAPbIH €CETITEY.



64. AMOPTH3AIUSIIBIK ayIaphIMAAP/ILIH JKOHE KaHama IIBIFBICTAPBIH TaNbI3IBIK
MOJIIIEPJIEMECIH €CETTeY.

65.11IpiFeiH  cMeTachiH  gaspiay TopTiOl. IIIBIFBIHHBIH HMKEMJII CMeTasaphl.
66.ToJNBIK JKOHE Map KUHAJIJIBI KAJIbKYJISIUSHBI CAIBICTHIPY (AKYMBIC )KOHE KbI3MET
Kepcery).

67.O3H1IK KYHBIHBIH MapWKUHAIJBIK KaTbKYJSIUACH (KYMBIC MOHE KbI3MET
Kepcery).

68.OHIMHIH ©31HIIK KYHbIHa KIPETIH UIBIFBIHAAPIABI KIKTEy. OHAIPICTIK
IIBIFBIHIAPABI TOITACTHIPY.

69.OHIIpICTIK  IIBIFBIHAAPABl  TONTACTBIPY:  CTaThsulap  OOMBIHIIA  KOHE
YKOHOMUKAJIBIK 3JIEMEHTTEp OOMBIHIIIA.

70.®upmanbiH 3anancei3aeirbiH Taaay (CVP - tanmay). IIbIFbIHAB, TaOBICTHI
YKOHE OHIM KOJIEMiH TaJijjay/la KOJTaHBIJAThIH PYKCAT MOJIIIEPI.

71.Taza >k0HE KYHIBIK MOHJI 3allajachi3[blK HYKTECIH AaHBIKTay oIICTepi:
rpaduKaiIbIK 9/1iC, TEHILY SIICI.

72.OH71pic eHIMIHIH, OJap/bIH KYPBUIBIMBI MEH KOJEMIiHIH MaKcTaka cail OOyl
JKOHIHJIe, IIemrM KaObulgayFa KaXeTTl IIBIFBIH  JKOHIHJAE akKmaparTap.
73.THBECTULIMSIIBIK IIBIFBICTAP/IBIH CTATUKANIBIK 9JIICTEPI.

74 THBECTULIMSIIBIK, IIBIFBICTAP IBIH TUHAMUKAJIBIK JIICTEPI.

75. TeXHOJOTUSANBIK ~ JKOHE  PETTEJETIH  IIBIFBIHJAAPABIH  CaJbICTHIPMAIBI
CUMATTaMacHl.
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