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Тема: Сущность управленческого учета
	
[image: image1.emf]Тема: 

Сущность управленческого учета

1.

Понятие управленческого учета

2.

Пользователи бухгалтерской информации

3.

Сравнение управленческого учета с финансовым учетом

4.

Производственный и управленческий учет

5.

Управленческий учет и роль бухгалтера в управленческом

процессе.



	
[image: image2.emf]Управленческий

Управленческий

учет

учет отличается от

обычного бухгалтерского учета

прежде всего тем, что

его данные

предназначены не

для внешних

пользователей

(государства, банков, 

деловых партнеров), 

а для внутреннего

«употребления»

.



	
[image: image3.emf]Зачем предприятию управленческий учет?

Цикл управления предприятием состоит из нескольких этапов: 

постановка целей, планирование, исполнение, контроль, анализ, 

формирование управленческого воздействия



	
[image: image4.emf]Зачем предприятию управленческий учет?

Роль

Роль

управленческого

управленческого

учета

учета

заключается в

формировании представления о ситуации в компании. 

Это деятельность руководства по сбору и обработке

информации об объектах управления, субъектах

управления, и об окружающей среде. 

Эффективность

Эффективность

управления

управления

предприятием

предприятием

зависит

от качества информации, которой располагает

руководитель в моменты принятия решений. 

Управленческий учет охватывает несколько этапов в

цикле управления: планирование, исполнение, 

контроль, анализ и корректировка планов или целей.



	
[image: image5.emf]Основная

Основная

цель

цель

управленческого

управленческого

учета

учета

помочь

руководителю

принимать

правильные

решения. 



	
[image: image6.emf]Цели управленческого учета

Оказание информационной поддержки

руководству в принятии оперативных

управленческих решений

Контроль, планирование и прогнозирование

экономической эффективности деятельности

компании

Обеспечение базы для ценообразования

Выбор наиболее эффективных путей развития

предприятия



	
[image: image7.emf]Задачи

Задачи

управленческого

управленческого

учета

учета

Измерять результаты текущей деятельности

предприятия

Обеспечивать ясность стратегических задач

Фокусироваться на ключевых процессах и

критических показателях

Сигнализировать об ухудшении или улучшении

показателей деятельности

Идентифицировать критические факторы, 

требующие внимания

Предоставлять основу для мотивации персонала



	
[image: image8.emf]Управленческий учет на

предприятии



	
[image: image9.emf]Управленческий

Управленческий

учет

учет

(УУ), предназначен для

получения связанного

набора показателей, зна-

чения которых сравни-

ваются с запланиро-

ванными (т. е. ожидае-

мыми параметрами

модели). В результате

этого сравнения выраба-

тывается корректи-

рующее воздействие на

объект. 



	
[image: image10.emf]Если

бухгалтер

бухгалтер должен строго

следовать формам отчетности и

инструкциям, то

специалист

специалист

по

по

управленческому

управленческому

учету

учету свободен в выборе

форм, методов и приемов анализа, главное

для него – правильно уловить суть

протекающих на предприятии эконо-

мических процессов и вовремя дать совет

руководителю. 

Управленческий учет представляет

собой

систему

систему

информационной

информационной

поддержки

поддержки

управления

управления.



	
[image: image11.emf]Управленческий

Управленческий

учет

учет

можно определить как

предоставление

менеджерам финансовой и

нефинансовой информации

с целью

помочь им в ключевых сферах:

планирования

контроля

принятия решений.



	
[image: image12.emf]Управленческий

Управленческий

учет

учет

процесс идентификации, измерения, сбора, 

анализа, подготовки, интерпретации и передачи

управленческому персоналу информации, 

необходимой для планирования, контроля и

управления текущей производственно-

коммерческой деятельности предприятия.

Информация управленческого учета является

внутренней. 



	
[image: image13.emf]Управленческий

Управленческий

учет

учет

можно определить и как

«

привлечение

привлечение

внимания

внимания».

Невозможно проконтролировать все, поэтому

система управленческого учета должна

высвечивать те области, где требуются

корректировки.



	
[image: image14.emf]Экономическая

Экономическая

информация

информация

передается

заинтересованным

лицам.

Среди них

менеджеры, держатели

акций и потенциальные

инвесторы, наемные

работники, кредиторы

и правительственные

организации.



	
[image: image15.emf]Примеры

Примеры

экономических

экономических

решений

решений



	
[image: image16.emf]Отношения между управленческим

учетом и МСФО

Менеджменту компании нужно гораздо больше информации, 

чем внешним пользователям



	
[image: image17.emf]Пользователи

Пользователи

бухгалтерской

бухгалтерской

информацией

информацией

внутренние пользователи,

т.е. поль-

зователи в составе предприятия, где

осуществляется учет;

внешние пользователи

, т.е. поль-

зователи, не входящие в состав

предприятия.



	
[image: image18.emf]Можно выделить две отрасли

учета соответственно этим

двум категориям пользова-

телей бухгалтерской информа-

ции и определить разницу

между ними.

Управленческий учет

имеет

целью обеспечение инфор-

мацией лиц, входящих в

состав предприятия, где

проводится учет; в системе

финансового учета

подго-

тавливается информация для

внешних пользователей, т.е. 

для лиц, не входящих в состав

данного предприятия.
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[image: image20.emf]Производственный

Производственный

и

и

управленческий

управленческий

учет

учет

В системе

производственного

производственного

учета

учета

определяются производственные затраты для

оценки стоимости материально-произ-

водственных запасов, что отвечает требованиям

внешней отчетности, в то время как задачей

управленческого

управленческого

учета

учета

является подготовка

соответствующей финансовой информации для

должностных лиц внутри предприятия, которая

необходима для принятия правильных решений

.



	
[image: image21.emf]Производственный

Производственный

и

и

управленческий

управленческий

учет

учет

Под

производственным

производственным

учетом

учетом

понимается сбор

данных о производственных затратах для оценки

стоимости запасов продукции. 

Термин «

Управленческий

Управленческий

учет

учет

» означает подготовку

информации, необходимой для осуществления

деятельности управленческого характера, такой, как

принятие решения, планирование, контроль и

регулирование. Управленческий процесс включает в себя

следующие элементы:

Планирование

Контроль

Коммуникации

Мотивация



	
[image: image22.emf]Спасибо за внимание!




Тема: Учет затрат на материалы и оплату труда
	
[image: image23.emf]Тема: 

Учет затрат на материалы и оплату труда

1.

Процесс управления материалами

2.

Методы, используемые при оценке отпускаемых запасов

сырья и материалов

3.

Управление запасами

4.

Учет затрат на рабочую силу

5.

Анализ затрат на оплату труда



	
[image: image24.emf]Типы материалов

Прямые (основные) материалы

– сырье, из

которого производят изделие. Примером

может служить стальной лист, из которого

сделаны детали корпуса автомобиля.

Косвенные материалы

– это запасы, 

потребляемые в производстве, например, 

смазочные материалы, гайки, винты, заклепки, 

прочие материалы, используемые в процессе

ведения хозяйства. Косвенные материалы

составляют часть накладных расходов.



	
[image: image25.emf]Процесс управления материалами

Закупки материалов

Приемка (получение) материалов

Хранение материалов

Отпуск материалов в производство



	
[image: image26.emf]Методы для расчета стоимости отпущенных

материалов и оценки конечных запасов

Стоимость «Первым поступил - первым

убыл» (ФИФО)

Стоимость «Последним поступил -

первым убыл» (ЛИФО)

Средневзвешенная стоимость

Стоимость «Следующим поступил -

первым убыл» (НИФО)

Нормативная стоимость



	
[image: image27.emf]Метод ФИФО

списание (отпуск) материалов по способу

ФИФО производится в оценке, 

рассчитанной исходя из допущения, что

запасы используются в течение месяца и

иного периода в последовательности их

приобретения (поступления), т. е. запасы, 

первыми поступающие в производство

(продажу), должны быть оценены по

себестоимости первых по времени

приобретения с учетом себестоимости

запасов, числящихся на начало месяца. 

При применении этого способа оценка

материалов, находящихся в запасе (на

складе) на конец месяца, производится по

фактической себестоимости последних по

времени приобретения материалов, а в

себестоимости проданных товаров, 

продукции, работ, услуг учитывается

себестоимость ранних по времени

приобретения. 



	
[image: image28.emf]Метод ЛИФО

списание (отпуск) материалов по

способу ЛИФО производится в

оценке, рассчитанной исходя из

допущения, что запасы, первыми

поступающие в производство

(продажу), должны быть оценены по

себестоимости последних в

последовательности приобретения. 

При применении этого способа

оценка материалов, находящихся в

запасе (на складе) на конец месяца, 

производится по фактической

себестоимости ранних по времени

приобретения материалов, а в

себестоимости проданных товаров, 

продукции, работ, услуг

учитывается себестоимость поздних

по времени приобретения. 



	
[image: image29.emf]Средневзвешенная стоимость

Совокупно взвешиваемая средняя. Средневзвешенная

стоимость рассчитывается после каждой поставки. Этот

метод используется для оценки всех последующих

отпусков материалов до следующей поставки.

Периодически взвешиваемая средняя. Весь отпуск

запасов в течение периода оценивается по средней из

всех цен периода, взвешенной по количеству, 

поставленному по каждой цене.

Средневзвешенная рассчитывается по следующей формуле:

Стоимость запаса + Стоимость поступления

Объем запаса + Объем поступления



	
[image: image30.emf]Метод НИФО

По методу

НИФО

применяют правило: 

следующим пришел, первым ушел. Это

означает, что списание материалов на

производство происходит в порядке

очередности, начиная с цены второй

закупленной партии. Остатки сырья и

материалов на складах на конец месяца

оцениваются по цене первой

закупленной партии. 



	
[image: image31.emf]Нормативная стоимость

При этом методе материалы, отпущенные

в производство, оцениваются по их

нормативной стоимости. Разницы между

реальной ценой и нормативной

стоимостью накапливаются на

отдельном счете отклонений.



	
[image: image32.emf]Определение стоимости отпускаемых

запасов служит двум целям:

Затраты на материалы начисляют по

различным заказам, в результате они образуют

оценки запасов (для нереализованной

продукции) и себестоимость реализованной

продукции. Здесь мы имеем дело с расчетом

прибыли и оценкой запаса для внешней

отчетности.

Затраты будущего периода на материалы

калькулируются в целях принятия решений и

установления цены на продукцию (для

управленческого учета).



	
[image: image33.emf]Недостатки и преимущества методов оценки запасов

приводит к оценкам запасов и

производственных затрат, 

отличным от реальных

значений

прост в применении, 

количество расчетов сведено к

минимуму

средневзвешенной стоимости

приводит к нереально низкой

оценке запасов и усложняет

учет запасов

приводит к реалистическим

производственным затратам и

поэтому, к более

осмотрительным показателям

прибыли

ЛИФО

приводит к устаревшим

производственным затратам и, 

следовательно, потенциально

завышает прибыль и

усложняет учет запасов

производит реалистичную

оценку ТМЗ

ФИФО

Недостатки Преимущества Метод



	
[image: image34.emf]Недостатки и преимущества методов оценки запасов

Недостатки Преимущества Метод

требует много усилий при определении цен

последующего заказа для каждого случая отпуска

материалов. Требует постоянных поправок для

уравнения стоимости отпуска со стоимостью

поступлений. Эффективность данного подхода

частично обусловлена приданием большего

значения учету по стоимости замещения по

сравнению с установлением действительной

стоимости

производит

реалистичную оценку

запасов и

производственных затрат

НИФО

нормативная стоимость может не отражать

текущую стоимость, и оценка запасов может быть

нереальной

облегчает учет запасов, 

поскольку нет

необходимости в

регистрации стоимостей

нормативной

стоимости



	
[image: image35.emf]Экономичный размер заказа

где

X - экономичный размер заказа,

Со - условно-постоянные затраты

по заказу,

D - годовая потребность (в

единицах),

Сн - затраты на хранение одной

единицы в течение года.

Допущения модели ЭРЗ:

постоянная покупная цена,

постоянная потребность,

постоянный цикл заказа,

условно - постоянные

затраты по каждому

размещенному заказу,

затраты на хранение

пропорциональны среднему

количеству запасов.

Cн

2CoD



Х



	
[image: image36.emf]Учет затрат на рабочую силу

может вестись по следующим направлениям:

Учет затрат на рабочую силу, которые необходимо

относить на стоимость отдельных операций и

накладные расходы;

Расчет заработной платы, который связан с

регистрацией сумм, причитающихся рабочим, 

налоговым органам и подлежащих выплате в

пенсионный фонд и др. за произведенную работу.

Цель учета затрат на рабочую силу –

зафиксировать время, потраченное всеми рабочими на

каждый вид деятельности, на отдельной карточке

заказов или в табеле и применить соответствующую

ставку почасовой оплаты.



	
[image: image37.emf]Запись затрат на рабочую силу

Учетная карточка заказа - это запись времени, 

затраченного на конкретную работу. Обычно она

показывает стоимость рабочей силы. Для обеспечения

точности регистрации времени рекомендуется, по

возможности, использовать хронокарты.

Табель посещаемости - это запись о том, на что

работник потратил рабочее время. Табель

посещаемости не так точен, как индивидуальная

учетная карточка заказа, которая должна быть

возвращена в офис немедленно по завершении работ

над определенной операцией. В случае применения

табеля посещаемости незанятое рабочее время может

быть раскрыто не полностью.



	
[image: image38.emf]Анализ затрат на оплату труда
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[image: image39.emf]Классификация затрат рабочего времени исполнителя



	
[image: image40.emf]Методы вознаграждения за труд



	
[image: image41.emf]Методы вознаграждения за труд

Повременная оплата труда

Сдельная оплата

Премиальные системы оплаты труда



	
[image: image42.emf]Метод Хелси

ставка Час

2

время Факт время Норм

Премия

.

. .







Метод Роуана

ставка Час время Сэкономлен

время Норм

время Факт

Премия

. .

.

.

  



	
[image: image43.emf]Измеренная дневная норма работы

Суть этого подхода заключается в выплате высокой

повременной ставки, но эта норма основывается на

анализе предыдущей деятельности. Изначально

измерение работы производится для определения

допустимого времени на выпуск каждой единицы. Это

допустимое время затем сравнивается с фактически

затраченным ранее временем и, в случае, если

последнее меньше допустимого времени, определяется

материальное поощрение.



	
[image: image44.emf]Спасибо за внимание!




Тема: Позаказная калькуляция
	
[image: image45.emf]Тема: 

Позаказная калькуляция

1.

Сфера применения позаказной калькуляции

2.

Основной подход к позаказной калькуляции

3.

Фактическое и нормальное калькулирование



	
[image: image46.emf]Методы калькулирования себестоимости продукции



	
[image: image47.emf]Методы учета затрат и калькулирования



	
[image: image48.emf]От того, насколько правильно в

сложившейся ситуации будет выбран

метод для расчета себестоимости

продукции, зависит конечный

эффект любой бизнес-

деятельности

, стремящейся быть

конкурентоспособной на рынке. 

Большое количество экономистов не

уделяют этому вопросу достаточное

внимание, руководствуясь консерва-

тивными взглядами. Но ведь специ-

фика каждого производства

требует

индивидуального подхода

во всем, и

тем более — в подсчете

себестоимости. Неправильно

учтенные постоянные затраты, 

наличие «забытых» неликвидов на

складе – все это приводит к

нерелевантности конечных

показателей

эффективности

предприятия. 



	
[image: image49.emf]Позаказный и попроцессный

методы калькулирования себестоимости



	
[image: image50.emf]Сравнение позаказной, попроцессной калькуляции

себестоимости и системы, основанной на партийном

(серийном) производстве



	
[image: image51.emf]Позаказная калькуляция себестоимости

– это общий термин, обозначающий

калькуляцию себестоимости

специального заказа, партии товара и

контракта. 



	
[image: image52.emf]Основная область применения

позаказного метода

-

это индивидуальные и мелкосерийные типы

производства, к которым в первую очередь относятся

предприятия машиностроения. 

-

позаказный метод используется во вспомогательных

производствах, в экспериментальных цехах, на

опытных заводах. 

-

аналогично организуется учет затрат в типографиях, 

издательствах, рекламных и аудиторских компаниях и

любых других организациях, работающих на заказ и

предоставляющих услуги в соответствии

требованиями покупателей. 



	
[image: image53.emf]Отличительные черты

позаказной калькуляции

в отличие от непрерывного потока, имеет

место разделение рабочего процесса;

работа может быть идентифицирована

согласно определенному

потребительскому заказу или контракту.



	
[image: image54.emf]Последовательность действий



	
[image: image55.emf]Схема позаказного метода учета затрат и

калькулирования себестоимости



	
[image: image56.emf]Последовательность учета затрат

при позаказном методе



	
[image: image57.emf]Введение

в позаказную калькуляцию себестоимости

Данный метод калькуляции себестоимости

применяется в том случае, когда компания

получает заказ от покупателя на

производство одной единицы

калькулируемой продукции. Предприятия, 

выполняющие заказы, занимаются

производством специальных разовых

товаров, таких как, инструменты, 

оборудование, запасные части и т.д. Фирма

может удовлетворять спрос на продукцию, 

стандарт качества которой должен быть

выше стандарта качества продукции

массового производства, либо количество

необходимой продукции настолько

маленькое, что не имеет смысла привлекать

к производству другие предприятия и

специально заниматься планированием и

установками.



	
[image: image58.emf]Введение в калькуляцию

себестоимости партии товара

Компании, занимающиеся производством ряда

товаров, например, электробытовых

приборов, которые до реализации хранятся на

складе, применяют метод калькуляции

себестоимости партии товара. В данном

случае используется методика, как при

позаказной калькуляции себестоимости. 

Система учета затрат практически одна и та

же. Единственная разница заключается в том, 

что вместо начисления затрат на каждую

единицу продукции, затраты начисляются на

каждый производственный наряд, который

включает в себя определенное количество

единиц продукции. По завершении

изготовления заказа, себестоимость единицы

продукции определяется делением общей

суммы затрат партии товара на общее

количество единиц товара.



	
[image: image59.emf]Введение в калькуляцию

себестоимости контракта

Различия между контрактом и заказом заключаются в том, что один

связан с размером, а другой – с промежутком времени. Калькуляция

себестоимости контракта используется, например, компаниями, 

работающими по контрактам на строительство, где срок выполнения

работы составляет несколько месяцев или даже лет. Во многих случаях

работа выполняется на месте нахождения объекта строительства, а не в

производственных помещениях подрядчика.

Каждый контракт рассматривается, как отдельная единица

калькулирования продукции, так как руководство может потребовать

информацию по прибыли или убытку по каждому контракту. В случае с

крупными контрактами может оказаться необходимым обозначить так

называемые суб-единицы по каждой стадии работы в целях

усовершенствования контроля, либо обеспечения возможности

выставлять счета на определенной стадии строительства и рассчитывать

прибыль на определенное число.



	
[image: image60.emf]Калькуляционная карточка заказа
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[image: image61.emf]Отдельная карточка открывается по каждому

заказу покупателя, где учитывается следующее:

материалы, приобретенные специально для

осуществления заказа (на основе актов

приемки-передачи или счетов-фактур

поставщиков);

материалы, извлеченные из запасов (на основе

заявок);

заработная плата производственные рабочих

(на основе карточки табельного учета времени, 

затраченного на выполнение заказа);

прямые затраты (на основе счетов-фактур и

пр.). 



	
[image: image62.emf]По выполнении заказа

в калькуляционной карточке выводится общая сумма

прямых затрат, после чего на основе одного из

принятых методов могут быть подсчитаны и внесены

накладные расходы. 

Если в конце учетного периода заказ не завершен, общий

размер затрат на определенное число, записанный в

калькуляционной карточке, дает цифру по

незавершенному производству.    

Себестоимость заказа можно сравнить с

предварительными расчетами, что дает возможность

проанализировать разницу между фактической и

плановой стоимостью. В случае, если продукт состоит

из нескольких компонентов, желательно проверять, 

чтобы все компоненты затрат были учтены.



	
[image: image63.emf]Восемь типичныхдля позаказного метода

проводок :

Поступление основных и вспомогательных материалов от

поставщиков.

Отпуск основных и вспомогательных материалов в

производство.

Начисление заработной платы и отчислений.

Выплата заработной платы за месяц.

Запись прочих производственных накладных расходов.

Распределение производственных накладных расходов по

заказам.

Окончание заказа или выпуск готовой продукции.

Реализация и списание себестоимости реализованной

продукции.



	
[image: image64.emf]Отличительные особенности

позаказного метода

Во-первых, позаказная система учета затрат и калькулирования

себестоимости продукции может быть использована для оценки

эффективности выполнения заказов. Иными словами, позаказная система

способствует сопоставлению затрат по отдельным заказам, дает

возможность выявить наиболее рентабельные заказы как в целом, так и

по отдельным операциям в аналогичных заказах.

Во-вторых, применение позаказной системы обеспечивает заработная

плата счетных работников и т.п. Однако стоимость получения точных

данных по заказам может не компенсироваться получаемой прибылью, 

иными словами, может не соблюдаться принцип экономической

целесообразности.

Кроме того, сопоставление различных заказов может оказаться

бесполезным, если оно осуществляется в промежуток времени между

выполнением отдельных заказов и применительно к различному

количеству продукции, производимой по разным заказам. Использование

нормативных затрат может частично уменьшить этот недостаток, однако

в то же время увеличить стоимость ведения учета.

И наконец, контроль затрат по подразделениям или операциям требует

дополнительного анализа первичных данных.



	
[image: image65.emf]Спасибо за внимание!




Тема: Попроцессная калькуляция
	
[image: image66.emf]Тема: 

Попроцессная калькуляция

1.

Характеристика попроцессной калькуляции

2.

Подсчет эквивалентных единиц

3.

Оценка передачи на другой процесс (готовой продукции) и

незавершенного производства: метод средневзвешенной, 

метод ФИФО



	
[image: image67.emf]Методы учета затрат



	
[image: image68.emf]Попроцессная калькуляция

затрат на производство

метод расчета себестоимости

производимой продукции, применяемый

в производствах, выпускающих

массовую однородную (серийную) 

продукцию или в производствах, где

выпускается различная продукция, но

процесс разбит на постоянно

повторяющиеся операции.



	
[image: image69.emf]Принципиальное отличие

попроцессного метода от позаказного

заключается в выборе объекта учета

затрат. При использовании

попроцессного метода себестоимость

одного изделия рассчитывается путем

деления себестоимости всего

производства на число изделий, 

произведенных за данный период.



	
[image: image70.emf]Позаказный и попроцессный

методы калькулирования себестоимости



	
[image: image71.emf]Сравнение позаказной, попроцессной калькуляции

себестоимости и системы, основанной на партийном

(серийном) производстве



	
[image: image72.emf]Этапы попроцессной калькуляции



	
[image: image73.emf]Накопление затрат

Изделие переходит от одного процесса к другому до тех

пор, пока не будет изготовлено полностью. Параллельно с

процессом изготовления идет процесс накопления затрат

на производство, то есть увеличивается себестоимость

изделия. Для каждого из технологических процессов

необходимо определить прямые и косвенные затраты.

Затраты определяются так же, как и в позаказном методе

калькуляции. Учитываются все прямые затраты на сырье, 

материалы и оплату труда, а также производственные

накладные расходы. При этом многие затраты, которые при

позаказном методе считаются косвенными, становятся

прямыми, например, расходы на контроль процесса

производства; амортизация оборудования внутри процесса и

пр.



	
[image: image74.emf]Изменение себестоимости партии однотипных

изделий по процессам



	
[image: image75.emf]Рассмотрим полный производственный цикл, состоящий из трех

технологических процессов, и проследим изменения себестоимости в

процессе производства



	
[image: image76.emf]Элементы

себестоимости продукции разных степеней завершенности

Предположение о непрерывности производства приводит к

необходимости рассмотреть подробнее технологический

процесс. Очевидно, что на начало и конец отчетного периода

возможно существование полуфабрикатов, то есть изделий, не

прошедших полную обработку на всех процессах. Стоимость

таких изделий ниже стоимости готового изделия, поэтому

нельзя рассчитывать себестоимость путем простого деления

общей стоимости на число единиц в процессе производства. 

Проще всего перевести единицы, находящиеся в работе, в

эквивалентное число готовых изделий. Для этого необходимо

определить степень завершенности производимых работ и

умножить эту величину на число единиц, находящихся в

процессе обработки на конец периода.



	
[image: image77.emf]Пример расчета

себестоимости продукции разных степеней завершенности

Если из 10,000 единиц продукции, запущенных в производство полностью

готово только 7,000 единиц, а 3,000 единиц готовы на 1/3, то 3,000 

полуфабрикатов эквивалентны 1,000 готовых изделий (3,000



1/3). 

При общей сумме затрат на производство в $16,000 себестоимость одной

готовой единицы составит $2 [$16,000/(7,000+1,000)], а общая

себестоимость распределится так:

- Изделия, полностью обработанные и переданные на следующий процесс

(7,000 



$2)

14,000

- Незавершенное производство

(1,000 экв.ед. 



$2) 

2,000

ИТОГО

16,000



	
[image: image78.emf]Определение степени завершенности изделий

может вызвать определенные трудности. 

Например, стоимость материалов может быть

перенесена на продукт в самом начале процесса, 

а трудозатраты и производственные накладные

расходы нарастают в ходе процесса.

В таких случаях необходимо составить

калькуляции производственных затрат по

каждому компоненту себестоимости. Далее

будем использовать термин стоимость

обработки, т.е. сумма затрат на оплату труда и

производственных накладных расходов, 

отнесенных на процесс.



	
[image: image79.emf]

	
[image: image80.emf]Продолжающаяся обработка 4,000 единиц с точки зрения

использования материалов считается законченной. Так как материалы

вводятся в начале процесса, то любые частично законченные

обработкой единицы продукции, считаются полностью законченными с

точки зрения использования материалов. Кроме того, 4,000 единиц

незавершенного производства закончены лишь на 50% и, 

следовательно, эквивалентный выпуск по этому элементу затрат равен

2,000 ед. Чтобы вычислить себестоимость единицы незавершенного

производства, нужно умножить отдельно себестоимость материалов и

стоимость обработки на количество эквивалентных единиц

незавершенного производства. Для определения себестоимости готовой

продукции требуется только одно арифметическое действие: 

умножение полной себестоимости единицы ($9) на число завершенных

обработкой единиц. 

Себестоимость выпущенной продукции ($118,000) равна затратам на

вводимые ресурсы (также $118,000).



	
[image: image81.emf]Себестоимость

продукции на предыдущем процессе

В ходе производства выходной продукт одного процесса становится входным продуктом

следующего, на котором он подвергается дальнейшим преобразованиям и может

потребовать дополнительных материалов. При определении себестоимости

незавершенного производства на конец периода этот элемент себестоимости

рассматривается как затраты, произведенные полностью. Расширив предыдущий пример, 

рассмотрим, как готовую продукцию процесса А следует учитывать в процессе Б.

Пример

Информация о процессе «Б»:

Незавершенное производство на начало периода нет

Продукция, переведенная с процесса «А», ед. 10,000

Незавершенное производство на конец периода, ед. 1,000

Продукция, доставленная на склад готовой продукции, ед. 9,000

Себестоимость за отчетный период:

себестоимость продукции после процесса «A» $90,000

стоимость обработки $57,000

материалы $36,000

Материалы вводятся в конце процесса, а стоимость обработки равномерно добавляется в ходе

процесса. Согласно расчетам, степень готовности продукции — 50%.
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[image: image83.emf]Себестоимость предыдущего процесса рассматривается в качестве

отдельного элемента себестоимости по процессу Б, а не добавляется к

себестоимости в ходе процесса Б. Затраты на незавершенное

производство на конец периода должны рассматриваться как полностью

произведенные с точки зрения определения себестоимости предыдущего

процесса.

После первого процесса материалы могут использоваться на

различных стадиях производства. В ходе процесса Б материалы не

используются вплоть до его окончания, затраты на материалы не влияют

на себестоимость незавершенного производства, следовательно, 

незавершенное производство на конец периода в эквивалентных

единицах с точки зрения затрат на материалы равно нулю.

Как правило, затраты на материалы производятся на одной стадии

процесса, а не распределяются равномерно в течение всего процесса. 

Если незавершенное производство прошло тот этап, на котором

добавляются материалы, тогда затраты на материалы произведены на

100%. Если этот этап еще не пройден, тогда эквивалентный выпуск с

точки зрения затрат на материалы принимается равным нулю



	
[image: image84.emf]Незавершенное на начало

периода производство

При определении объема незавершенного

производства необходимо сделать допущение

относительно распределения его начального

запаса на текущий учетный период для

калькуляции себестоимости единицы

продукции за этот период. Существуют два

альтернативных метода.



	
[image: image85.emf]Метод средневзвешенной. Допускается, что

незавершенное производство на начало периода

полностью вовлечено в производство и текущий

период не может больше рассматриваться

отдельно.

Метод FIFO. Допускается, что незавершенное

производство на начало периода — это первая

группа единиц продукции, обработанных и

законченных в течение текущего периода.
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Определение стоимости отпускаемых запасов служит двум целям:

		Затраты на материалы начисляют по различным заказам, в результате они образуют оценки запасов (для нереализованной продукции) и себестоимость реализованной продукции. Здесь мы имеем дело с расчетом прибыли и оценкой запаса для внешней отчетности.

		Затраты будущего периода на материалы калькулируются в целях принятия решений и установления цены на продукцию (для управленческого учета).
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Принципиальное отличие попроцессного метода от позаказного

заключается в выборе объекта учета затрат. При использовании попроцессного метода себестоимость одного изделия рассчитывается путем деления себестоимости всего производства на число изделий, произведенных за данный период.
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     От того, насколько правильно в сложившейся ситуации будет выбран метод для расчета себестоимости продукции, зависит конечный эффект любой бизнес-деятельности, стремящейся быть конкурентоспособной на рынке. Большое количество экономистов не уделяют этому вопросу достаточное внимание, руководствуясь консерва-тивными взглядами. Но ведь  специ-фика каждого производства требует индивидуального подхода во всем, и тем более — в подсчете себестоимости. Неправильно учтенные постоянные затраты, наличие «забытых» неликвидов на складе – все это приводит к нерелевантности конечных показателей эффективности предприятия. 
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Последовательность учета затрат 

при позаказном методе
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Калькуляционная карточка заказа

Центральный элемент

системы позаказной калькуляции 
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По выполнении заказа

в калькуляционной карточке выводится общая сумма прямых затрат, после чего на основе одного из принятых методов могут быть подсчитаны и внесены накладные расходы. 

Если в конце учетного периода заказ не завершен, общий размер затрат на определенное число, записанный в калькуляционной карточке, дает цифру по незавершенному производству.    

Себестоимость заказа можно сравнить с предварительными расчетами, что дает возможность проанализировать разницу между фактической и плановой стоимостью. В случае, если продукт состоит из нескольких компонентов, желательно проверять, чтобы все компоненты затрат были учтены.
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Отличительные особенности 

позаказного метода 

		Во-первых, позаказная система учета затрат и калькулирования себестоимости продукции может быть использована для оценки эффективности выполнения заказов. Иными словами, позаказная система способствует сопоставлению затрат по отдельным заказам, дает возможность выявить наиболее рентабельные заказы как в целом, так и по отдельным операциям в аналогичных заказах.

		Во-вторых, применение позаказной системы обеспечивает заработная плата счетных работников и т.п. Однако стоимость получения точных данных по заказам может не компенсироваться получаемой прибылью, иными словами, может не соблюдаться принцип экономической целесообразности.

		Кроме того, сопоставление различных заказов может оказаться бесполезным, если оно осуществляется в промежуток времени между выполнением отдельных заказов и применительно к различному количеству продукции, производимой по разным заказам. Использование нормативных затрат может частично уменьшить этот недостаток, однако в то же время увеличить стоимость ведения учета.

		И наконец, контроль затрат по подразделениям или операциям требует дополнительного анализа первичных данных.
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Спасибо за внимание!
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Восемь типичных для позаказного метода проводок:



		Поступление основных и вспомогательных материалов от поставщиков.

		Отпуск основных и вспомогательных материалов в производство.

		Начисление заработной платы и отчислений.

		Выплата заработной платы за месяц.

		Запись прочих производственных накладных расходов.

		Распределение производственных накладных расходов по заказам.

		Окончание заказа или выпуск готовой продукции.

		Реализация и списание себестоимости реализованной продукции.
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Отдельная карточка открывается по каждому заказу покупателя, где учитывается следующее:



		материалы, приобретенные специально для осуществления заказа (на основе актов приемки-передачи или счетов-фактур поставщиков);

		материалы, извлеченные из запасов (на основе заявок);

		заработная плата производственные рабочих (на основе карточки табельного учета времени, затраченного на выполнение заказа);

		прямые затраты (на основе счетов-фактур и пр.). 
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Введение в калькуляцию 

себестоимости партии товара





     Компании, занимающиеся производством ряда товаров, например, электробытовых приборов, которые до реализации хранятся на складе, применяют метод калькуляции себестоимости партии товара. В данном случае используется методика, как при позаказной калькуляции себестоимости. Система учета затрат практически одна и та же. Единственная разница заключается в том, что вместо начисления затрат на каждую единицу продукции, затраты начисляются на каждый производственный наряд, который включает в себя определенное количество единиц продукции. По завершении изготовления заказа, себестоимость единицы продукции определяется делением общей суммы затрат партии товара на общее количество единиц товара.
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Введение в калькуляцию 

себестоимости контракта



		Различия между контрактом и заказом заключаются в том, что один связан с размером, а другой – с промежутком времени. Калькуляция себестоимости контракта используется, например, компаниями, работающими по контрактам на строительство, где срок выполнения работы составляет несколько месяцев или даже лет. Во многих случаях работа выполняется на месте нахождения объекта строительства, а не в производственных помещениях подрядчика.





		Каждый контракт рассматривается, как отдельная единица калькулирования продукции, так как руководство может потребовать информацию по прибыли или убытку по каждому контракту. В случае с крупными контрактами может оказаться необходимым обозначить так называемые суб-единицы по каждой стадии работы в целях усовершенствования контроля, либо обеспечения возможности выставлять счета на определенной стадии строительства и рассчитывать прибыль на определенное число.
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Введение 

в позаказную калькуляцию себестоимости

           Данный метод калькуляции себестоимости применяется в том случае, когда компания получает заказ от покупателя на производство одной единицы калькулируемой продукции. Предприятия, выполняющие заказы, занимаются производством специальных разовых товаров, таких как, инструменты, оборудование, запасные части и т.д. Фирма может удовлетворять спрос на продукцию, стандарт качества которой должен быть выше стандарта качества продукции массового производства, либо количество необходимой продукции настолько маленькое, что не имеет смысла привлекать к производству другие предприятия и специально заниматься планированием и установками.
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Основная область применения позаказного метода

это индивидуальные и мелкосерийные типы производства, к которым в первую очередь относятся предприятия машиностроения. 

позаказный метод используется во вспомогательных производствах, в экспериментальных цехах, на опытных заводах. 

аналогично организуется учет затрат в типографиях, издательствах, рекламных и аудиторских компаниях и любых других организациях, работающих на заказ и предоставляющих услуги в соответствии требованиями покупателей. 
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Последовательность действий 
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Схема позаказного метода учета затрат и калькулирования себестоимости 
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Отличительные черты 

позаказной калькуляции

		в отличие от непрерывного потока, имеет место разделение рабочего процесса;

		работа может быть идентифицирована согласно определенному потребительскому заказу или контракту.
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Сравнение позаказной, попроцессной калькуляции себестоимости и системы, основанной на партийном (серийном) производстве
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Позаказная калькуляция себестоимости

– это общий термин, обозначающий калькуляцию себестоимости специального заказа, партии товара и контракта. 
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Позаказный и попроцессный 

методы калькулирования себестоимости 
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Пример расчета 

себестоимости продукции разных степеней завершенности



     Если из 10,000 единиц продукции, запущенных в производство полностью готово только 7,000 единиц, а 3,000 единиц готовы на 1/3, то 3,000 полуфабрикатов эквивалентны 1,000 готовых изделий (3,0001/3). 

      При общей сумме затрат на производство в $16,000 себестоимость одной готовой единицы составит $2 [$16,000/(7,000+1,000)], а общая себестоимость распределится так:

      - Изделия, полностью обработанные и переданные на следующий процесс

                                                                                (7,000  $2)	14,000

      - Незавершенное производство 

                                                                      (1,000 экв.ед.  $2) 2,000

                 

               ИТОГО	                                                                         16,000
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 Себестоимость 

продукции на предыдущем процессе



       В ходе производства выходной продукт одного процесса становится входным продуктом следующего, на котором он подвергается дальнейшим преобразованиям и может потребовать дополнительных материалов. При определении себестоимости незавершенного производства на конец периода этот элемент себестоимости рассматривается как затраты, произведенные полностью. Расширив предыдущий пример, рассмотрим, как готовую продукцию процесса А следует учитывать в процессе Б.



Пример

Информация о процессе «Б»:

Незавершенное производство на начало периода	                   нет

Продукция, переведенная с процесса «А», ед.	                  10,000

Незавершенное производство на конец периода, ед.	                  1,000

Продукция, доставленная на склад готовой продукции, ед.	9,000

Себестоимость за отчетный период:

себестоимость продукции после процесса «A»	                 $90,000

стоимость обработки	                                                     $57,000

материалы	                                                                       $36,000

Материалы вводятся в конце процесса, а стоимость обработки равномерно добавляется в ходе процесса. Согласно расчетам, степень готовности продукции — 50%.
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Метод средневзвешенной. Допускается, что незавершенное производство на начало периода полностью вовлечено в производство и текущий период не может больше рассматриваться отдельно.



     Метод FIFO. Допускается, что незавершенное производство на начало периода — это первая группа единиц продукции, обработанных и законченных в течение текущего периода.
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Методы калькулирования себестоимости продукции
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Методы учета затрат и калькулирования
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Тема: 

Позаказная калькуляция 

		Сфера применения позаказной калькуляции 

		Основной подход к позаказной калькуляции

		Фактическое и нормальное калькулирование
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Спасибо за внимание!
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		Себестоимость предыдущего процесса рассматривается в качестве отдельного элемента себестоимости по процессу Б, а не добавляется к себестоимости в ходе процесса Б. Затраты на незавершенное производство на конец периода должны рассматриваться как полностью произведенные с точки зрения определения себестоимости предыдущего процесса.





		    После первого процесса материалы могут использоваться на различных стадиях производства. В ходе процесса Б материалы не используются вплоть до его окончания, затраты на материалы не влияют на себестоимость незавершенного производства, следовательно, незавершенное производство на конец периода в эквивалентных единицах с точки зрения затрат на материалы равно нулю.



		     Как правило, затраты на материалы производятся на одной стадии процесса, а не распределяются равномерно в течение всего процесса. Если незавершенное производство прошло тот этап, на котором добавляются материалы, тогда затраты на материалы произведены на 100%. Если этот этап еще не пройден, тогда эквивалентный выпуск с точки зрения затрат на материалы принимается равным нулю
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Незавершенное на начало периода производство



     При определении объема незавершенного производства необходимо сделать допущение относительно распределения его начального запаса на текущий учетный период для калькуляции себестоимости единицы продукции за этот период. Существуют два альтернативных метода.
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         Продолжающаяся обработка 4,000 единиц с точки зрения использования материалов считается законченной. Так как материалы вводятся в начале процесса, то любые частично законченные обработкой единицы продукции, считаются полностью законченными с точки зрения использования материалов. Кроме того, 4,000 единиц незавершенного производства закончены лишь на 50% и, следовательно, эквивалентный выпуск по этому элементу затрат равен 2,000 ед. Чтобы вычислить себестоимость единицы незавершенного производства, нужно умножить отдельно себестоимость материалов и стоимость обработки на количество эквивалентных единиц незавершенного производства. Для определения себестоимости готовой продукции требуется только одно арифметическое действие: умножение полной себестоимости единицы ($9) на число завершенных обработкой единиц. 

Себестоимость выпущенной продукции ($118,000) равна затратам на вводимые ресурсы (также $118,000). 
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Определение степени завершенности изделий может вызвать определенные трудности. Например, стоимость материалов может быть перенесена на продукт в самом начале процесса, а трудозатраты и производственные накладные расходы нарастают в ходе процесса.

     В таких случаях необходимо составить калькуляции производственных затрат по каждому компоненту себестоимости. Далее будем использовать термин стоимость обработки, т.е. сумма затрат на оплату труда и производственных накладных расходов, отнесенных на процесс.
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Накопление затрат

          Изделие переходит от одного процесса к другому до тех пор, пока не будет изготовлено полностью. Параллельно с процессом изготовления идет процесс накопления затрат на производство, то есть увеличивается себестоимость изделия. Для каждого из технологических процессов необходимо определить прямые и косвенные затраты.

          

          Затраты определяются так же, как и в позаказном методе калькуляции. Учитываются все прямые затраты на сырье, материалы и оплату труда, а также производственные накладные расходы. При этом многие затраты, которые при позаказном методе считаются косвенными, становятся прямыми, например, расходы на контроль процесса производства; амортизация оборудования внутри процесса и пр.
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Рассмотрим полный производственный цикл, состоящий из трех технологических процессов, и проследим изменения себестоимости в процессе производства
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Элементы 

себестоимости продукции разных степеней завершенности



           Предположение о непрерывности производства приводит к необходимости рассмотреть подробнее технологический процесс. Очевидно, что на начало и конец отчетного периода возможно существование полуфабрикатов, то есть изделий, не прошедших полную обработку на всех процессах. Стоимость таких изделий ниже стоимости готового изделия, поэтому нельзя рассчитывать себестоимость путем простого деления общей стоимости на число единиц в процессе производства. 

           Проще всего перевести единицы, находящиеся в работе, в эквивалентное число готовых изделий. Для этого необходимо определить степень завершенности производимых работ и умножить эту величину на число единиц, находящихся в процессе обработки на конец периода.
















_1401398572.ppt


Изменение себестоимости партии однотипных изделий по процессам
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Сравнение позаказной, попроцессной калькуляции себестоимости и системы, основанной на партийном (серийном) производстве
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Этапы попроцессной калькуляции 
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Позаказный и попроцессный 

методы калькулирования себестоимости 
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Методы вознаграждения за труд
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Спасибо за внимание!
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Методы учета затрат
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Попроцессная калькуляция затрат на производство

   метод расчета себестоимости производимой продукции, применяемый в производствах, выпускающих массовую однородную (серийную) продукцию или в производствах, где выпускается различная продукция, но процесс разбит на постоянно повторяющиеся операции.
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Тема: 

Попроцессная калькуляция

		Характеристика попроцессной калькуляции

		Подсчет эквивалентных единиц

		Оценка передачи на другой процесс (готовой продукции) и незавершенного производства: метод средневзвешенной, метод ФИФО
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Метод Хелси

Метод Роуана
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Измеренная дневная норма работы





Суть этого подхода заключается в выплате высокой повременной ставки, но эта норма основывается на анализе предыдущей деятельности. Изначально измерение работы производится для определения допустимого времени на выпуск каждой единицы. Это допустимое время затем сравнивается с фактически затраченным ранее временем и, в случае, если последнее меньше допустимого времени, определяется материальное поощрение.
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Методы вознаграждения за труд



		Повременная оплата труда

		Сдельная оплата 

		Премиальные системы оплаты труда
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Учет затрат на рабочую силу 

может вестись по следующим направлениям:



		Учет затрат на рабочую силу, которые необходимо относить на стоимость отдельных операций и накладные расходы;

		Расчет заработной платы, который связан с регистрацией сумм, причитающихся рабочим, налоговым органам и подлежащих выплате в пенсионный фонд и др. за произведенную работу.



     

     Цель учета затрат на рабочую силу – 

зафиксировать время, потраченное всеми рабочими на каждый вид деятельности, на отдельной карточке заказов или в табеле и применить соответствующую ставку почасовой оплаты.
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 Анализ затрат на оплату труда (элементы)



		Прямая и косвенная заработная плата 

		Простой

		Сверхурочное время
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Классификация затрат рабочего времени исполнителя
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Запись затрат на рабочую силу 

		Учетная карточка заказа - это запись времени, затраченного на конкретную работу. Обычно она показывает стоимость рабочей силы. Для обеспечения точности регистрации времени рекомендуется, по возможности, использовать хронокарты.

		Табель посещаемости - это запись о том, на что работник потратил рабочее время. Табель посещаемости не так точен, как индивидуальная учетная карточка заказа, которая должна быть возвращена в офис немедленно по завершении работ над определенной операцией. В случае применения табеля посещаемости незанятое рабочее время может быть раскрыто не полностью.
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Недостатки и преимущества методов оценки запасов

		Метод		Преимущества		Недостатки

		НИФО		производит реалистичную оценку запасов и производственных затрат		требует много усилий при определении цен последующего заказа для каждого случая отпуска материалов. Требует постоянных поправок для уравнения стоимости отпуска со стоимостью поступлений. Эффективность данного подхода частично обусловлена приданием большего значения учету по стоимости замещения по сравнению с установлением действительной стоимости

		нормативной стоимости		облегчает учет запасов, поскольку нет необходимости в регистрации стоимостей		нормативная стоимость может не отражать текущую стоимость, и оценка запасов может быть нереальной
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Экономичный размер заказа













где 	

     X - экономичный размер заказа,

     Со - условно-постоянные затраты по заказу,

     D - годовая потребность (в единицах),

     Сн - затраты на хранение одной единицы в течение года.

Допущения модели ЭРЗ:

		постоянная покупная цена,

		постоянная потребность,

		постоянный цикл заказа,

		условно - постоянные затраты по каждому размещенному заказу,

		затраты на хранение пропорциональны среднему количеству запасов.
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Недостатки и преимущества методов оценки запасов

		Метод		Преимущества		Недостатки

		ФИФО		производит реалистичную оценку ТМЗ		приводит к устаревшим производственным затратам и, следовательно, потенциально завышает прибыль и усложняет учет запасов

		ЛИФО		приводит к реалистическим производственным затратам и поэтому, к более осмотрительным показателям прибыли		приводит к нереально низкой оценке запасов и усложняет учет запасов

		средневзвешенной стоимости		прост в применении, количество расчетов сведено к минимуму		приводит к оценкам запасов и производственных затрат, отличным от реальных значений
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Отношения между управленческим учетом и МСФО 









Менеджменту компании нужно гораздо больше информации, чем внешним пользователям 
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Типы материалов

		Прямые (основные) материалы – сырье, из которого производят изделие. Примером может служить стальной лист, из которого сделаны детали корпуса автомобиля.

		Косвенные материалы – это запасы, потребляемые в производстве, например, смазочные материалы, гайки, винты, заклепки, прочие материалы, используемые в процессе ведения хозяйства. Косвенные материалы составляют часть накладных расходов.


















_1401398434.ppt


Метод ЛИФО

     списание (отпуск) материалов по способу ЛИФО производится в оценке, рассчитанной исходя из допущения, что запасы, первыми поступающие в производство (продажу), должны быть оценены по себестоимости последних в последовательности приобретения. При применении этого способа оценка материалов, находящихся в запасе (на складе) на конец месяца, производится по фактической себестоимости ранних по времени приобретения материалов, а в себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг учитывается себестоимость поздних по времени приобретения. 
























_1401398436.ppt


Метод НИФО

   По методу НИФО применяют правило: следующим пришел, первым ушел. Это означает, что списание материалов на производство происходит в порядке очередности, начиная с цены второй закупленной партии. Остатки сырья и материалов на складах на конец месяца оцениваются по цене первой закупленной партии. 
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Нормативная стоимость

  При этом методе материалы, отпущенные в производство, оцениваются по их нормативной стоимости. Разницы между реальной ценой и нормативной стоимостью накапливаются на отдельном счете отклонений.
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Средневзвешенная стоимость 

		Совокупно взвешиваемая средняя. Средневзвешенная стоимость рассчитывается после каждой поставки. Этот метод используется для оценки всех последующих отпусков материалов до следующей поставки.

		Периодически взвешиваемая средняя. Весь отпуск запасов в течение периода оценивается по средней из всех цен периода, взвешенной по количеству, поставленному по каждой цене.





Средневзвешенная рассчитывается по следующей формуле:

       Стоимость запаса + Стоимость поступления                  

                       Объем запаса + Объем поступления 
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Методы для расчета стоимости отпущенных материалов и оценки конечных запасов

		Стоимость «Первым поступил - первым убыл» (ФИФО)

		Стоимость «Последним поступил - первым убыл» (ЛИФО)

		Средневзвешенная стоимость

		Стоимость «Следующим поступил - первым убыл» (НИФО)

		Нормативная стоимость
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Метод ФИФО

      списание (отпуск) материалов по способу ФИФО производится в оценке, рассчитанной исходя из допущения, что запасы используются в течение месяца и иного периода в последовательности их приобретения (поступления), т. е. запасы, первыми поступающие в производство (продажу), должны быть оценены по себестоимости первых по времени приобретения с учетом себестоимости запасов, числящихся на начало месяца. При применении этого способа оценка материалов, находящихся в запасе (на складе) на конец месяца, производится по фактической себестоимости последних по времени приобретения материалов, а в себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг учитывается себестоимость ранних по времени приобретения. 

















@ain [paca Baa Kypran 3acnean UncTpyewte  Crpasca

o [ o tamanage comfimagesipcre oo T (@~ maee

18 snaexe [ oavoxnaccmn.ru (@) Mowra @MAILRU W Brcuneans R Kax-shwaexc *) Bucnurarrn [ Kaparanaa! 8 KrY e A Bairypeem... 1 Mepewii © Megaline - New

B e —— | -

www.12manage cam

FIFO Method
(Logistics!)

mED —

FIFO
L. mmD








_1401398431.ppt


Процесс управления материалами 

		Закупки материалов

		Приемка (получение) материалов

		Хранение материалов

		Отпуск материалов в производство
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Производственный и управленческий учет

В системе производственного учета определяются производственные затраты для оценки стоимости материально-произ-водственных запасов, что отвечает требованиям внешней отчетности, в то время как задачей управленческого учета является подготовка соответствующей финансовой информации для должностных лиц внутри предприятия, которая необходима для принятия правильных решений.
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Спасибо за внимание!
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Тема: 

Учет затрат на материалы и оплату труда 

		Процесс управления материалами 

		Методы, используемые при оценке отпускаемых запасов сырья и материалов

		Управление запасами 

		Учет затрат на рабочую силу

		Анализ затрат на оплату труда
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Производственный и управленческий учет

Под производственным учетом понимается сбор данных о производственных затратах для оценки стоимости запасов продукции. 

Термин «Управленческий учет» означает подготовку информации, необходимой для осуществления деятельности управленческого характера, такой, как принятие решения, планирование, контроль и регулирование. Управленческий процесс включает в себя следующие элементы:

		Планирование

		Контроль

		Коммуникации

		Мотивация
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 Можно выделить две отрасли учета соответственно этим двум категориям пользова-телей бухгалтерской информа-ции и определить разницу между ними.

 Управленческий учет имеет целью обеспечение инфор-мацией лиц, входящих в состав предприятия, где проводится учет; в системе финансового учета подго-тавливается информация для внешних пользователей, т.е. для лиц, не входящих в состав данного предприятия.
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Пользователи бухгалтерской информацией

		внутренние пользователи, т.е. поль-зователи в составе предприятия, где осуществляется учет;

		внешние пользователи, т.е. поль-зователи, не входящие в состав предприятия.
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Управленческий учет на предприятии 




























_1401398331.ppt


Управленческий учет

процесс идентификации, измерения, сбора, анализа, подготовки, интерпретации и передачи управленческому персоналу информации, необходимой для планирования, контроля и управления текущей производственно-коммерческой деятельности предприятия.



Информация управленческого учета является внутренней. 
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Экономическая информация

передается заинтересованным лицам. Среди них менеджеры, держатели акций и потенциальные инвесторы, наемные работники, кредиторы и правительственные организации.
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Примеры экономических решений





















Tp1MepbI 3KOHOMUHECKNX PeLUeHNit

BHELUHNX Nonb3oBaTenen

BHYTPeHHIX Nonb3oBaTenen

Koraa kynuTb, NpuaepHaTs Wi npoaatk.
akn

OljeHKa KauecTea ynpaene s

Oletka oBecneqenin cymm,
MPEAOCTABNE HHBIX KOMMAHHH B KDeAUT
Onpeaenetie pasmepos
pacnpeaenAemoli NpHBLINK 1 AHBHACHAOE
MoAroToBKa M MCNONB30BAHME CTATHCTUKN
BANOBOMO HALWOHANSHOTO A0XO4A

Koria W no KaKoh Lewe kymimo wnn
NpoRaTs ToBEpL

OleHka  ohheKTHEHOCTH  yrpasneHus
MEHeHMEHTOR BCeX YPOBHEH
OlgHka  MOTPeBHOCTH UMbl &

NPUBNEEH /M KDRAHTOB
Onpefenetie aNeMeHTOR A0XOBOB, W3
KOTOPbIX (hOPMHUPYETCA NP UGN

AHATUS W OLieHKa  anbTepHATUEHbIX
BADAHTOE  YNDEEMEHHA  KoMNaHuedt
(Hanpumep, nowck OTEETa Ha BOMPOC

«MPON3BECTH CAMUM UITH KYNUTL?»)








_1401398332.ppt


Управленческий учет

можно определить и как «привлечение внимания». 



Невозможно проконтролировать все, поэтому система управленческого учета должна высвечивать те области, где требуются корректировки. 
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   Если бухгалтер должен строго следовать формам отчетности и инструкциям, то специалист по управленческому учету свободен  в выборе форм, методов и приемов анализа, главное для него – правильно уловить суть протекающих на предприятии эконо-мических процессов и вовремя дать совет руководителю. 

Управленческий учет представляет собой систему информационной поддержки управления.
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Управленческий учет

можно определить как предоставление менеджерам финансовой и нефинансовой информации с целью помочь им в ключевых сферах:

		планирования

		контроля

		принятия решений.
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Управленческий учет (УУ), предназначен для получения связанного набора показателей, зна-чения которых сравни-ваются с запланиро-ванными (т. е. ожидае-мыми параметрами модели). В результате этого сравнения выраба-тывается корректи-рующее воздействие на объект. 

















image014.gif (u306pasxere «GIF», 446441 ncenos) - Mozilla Firefox =181 %]
oin Dsea Ba Hopran Javeww Uncrpmenm Crpser

€ )2 | [ o pcnestruiimagesiocneskjachivefsone _56314030_3.1f fiesfimege0is.of 77 -] @[ - metru: ovex o reprere BRI
() siaewe 48 Googe. ] Onvoxnaccsaonry (@) rowra @mart R [l Cynepbirvoraxe W Brcmeans R Kessbigors ) Bonrrersiac [B Keperasaal 88 K1y et samypesn.. 7 Mepmesi

[l vrpasnereaci yuer — Skoromaca . X | () Amexc.Keprrew: yrpasseneaariy.. % | @MCoo [Mar koncammar x|

Teueesooome  Nepeiopioscostomue  Konesios (uenesoe coctonne

w

Coepenuin o6 ofverre








_1401398323.ppt


Зачем предприятию управленческий учет?



		Роль управленческого учета заключается в формировании представления о ситуации в компании. Это деятельность руководства по сбору и обработке информации об объектах управления, субъектах управления, и об окружающей среде. 

		Эффективность управления предприятием зависит от качества информации, которой располагает руководитель в моменты принятия решений. Управленческий учет охватывает несколько этапов в цикле управления: планирование, исполнение, контроль, анализ и корректировка планов или целей. 
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Цели управленческого учета

		Оказание информационной поддержки руководству в принятии оперативных управленческих решений

		 Контроль, планирование и прогнозирование экономической эффективности деятельности компании

		 Обеспечение базы для ценообразования

		 Выбор наиболее эффективных путей развития предприятия 
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Задачи управленческого учета

		Измерять результаты текущей деятельности предприятия 

		Обеспечивать ясность стратегических задач

		 Фокусироваться на ключевых процессах и критических показателях

		 Сигнализировать об ухудшении или улучшении показателей деятельности

		 Идентифицировать критические факторы, требующие внимания

		 Предоставлять основу для мотивации персонала 
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Основная цель управленческого учета

   помочь руководителю принимать правильные решения. 
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Управленческий учет отличается от обычного бухгалтерского учета

   прежде всего тем, что его данные предназначены не для внешних пользователей (государства, банков, деловых партнеров), а для внутреннего «употребления». 
























_1401398321.ppt


Зачем предприятию управленческий учет?

Цикл управления предприятием состоит из нескольких этапов: постановка целей, планирование, исполнение, контроль, анализ, формирование управленческого воздействия
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Тема: 

Сущность управленческого учета 

		Понятие управленческого учета

		Пользователи бухгалтерской информации

		Сравнение управленческого учета с финансовым учетом

		Производственный и управленческий учет

		Управленческий учет  и роль бухгалтера в управленческом процессе.


















