Kazakcran PecyOnukachIHbIH O111M 5KQHE FBUIBIM MUHUCTPJIIT1
A. baiitypcbiHOB aThiHarbl KocTaHail @HIpIIK YHUBEPCUTETI

AoOxkanoBa A.K.

6B04104- Kap:xkwbl 0i1im Oepy 0armapiaaMmacsl 00ibIHIIA «KapKbLIBIK
MEeHeIKMEeHT
MOHiIHEH KYPCTHIK *KYMBICTAPAbI OPbIHAAYFA apHAJIFaH
dicTeMelIiK HYCKayJIap

KocTtanaii 2022



ABTOp: AGxaHoBa AxkOoTa KyaHbIlIOBHA, SKOHOMHKA KOHE Kap:Kbl KadeapachbiHbIH
ara OKBITYILIBICHL., JKOHOMHKA FHUIBIMIAPBIHBIH MarucTpi

[Tixip 61naipymIiep:

baiikagamoB H.T., 5kOHOMUKA FBUIBIMIAPBIHBIH KaHAWIATHI, aKaaeMUuK 3.AnaamMmkap
ateingarel KOTY «3koHoMuKa sxoHe Oackapy» KadeapacblHbIH Npodeccopbl
MaiikonoBa ['.C., S5KOHOMUKa FBUIBIMBIHBIH KaHIWAAThl, YJKOHOMHKA >KOHE Kap>Kbl
KadepachIHbIH JIOIEHTI

CaprtanoBa HT., 5kOHOMMKA FHUIBIMBIHBIH KaHIUAAThI, JKOHOMHUKA KOHE Kap>Kbl
KadepachIHbIH acCOoll. MPOhecCopsI

Ab6xanoBa A.K. 6B04104- Kap>xbr 61utiM 6epy Oaraapiiamacel 6oiibiHIIa «Kap>KbUTBIK
MEHEJDKMEHT» TOHIHEH KYPCTHIK KYMBICTap/bl OpbIHJAayFa apHAJIFaH OJICTEMENIK
Hyckaynap.- Kocranaii: A.balitypceiHoB aTeigaarsl KOV, 2022, — 17 6.

ISBN 978-601-356-126-4
2022.-17 6.

«KapKbIIbIK MEHEDKMEHT» TOHIHEH KYHII3Ti JKOHE KYHII3T1 KAIIBIKTBIKTa OKUTBHIH
crynertrrepre 6B04104- Kapsxbl 611iM Oepy Oaraapiiamachkl OOMBIHINIA apHAJIFaH.

DOIK 005 (075.8)
KBXK 65.290-2 573
Al4

A.BalitypcbiHoB athiHAarel KOV 5SKOHOMHMKAa JKOHE KYKBIK HHCTUTYTHIHBIH
oicTeMeNTiK KeHeCIMeH MaKyJIJIaHFaH.

Xatrama Ne2  «30»03 2022 x.

ISBN 978-601-356-126-4

2022.-17 6.
© Aoxanosa A.K.,2022
©.balTypChIHOB aThIHIAF bl
Kocranaii eHipiiKyHUBEpCUTETI



Ma3smyHbI

) (605 1005 7% 301 2170 P
2 KypCThIK ®KYMBICTBIH Ma3MYHBbI, MAKCAThl ’KOHE MIHAETI .............
3 KypcCThIK KYMBICTBI PACIMICY, TANICHIPY, KOPFAY...vvvveereennnennnn.
4 KypCThIK HKYMBICTBIH TAKBIPBIOBL. ... eeeveenteetteiteenteeniiiiieeniieeans
5 KosiTaHBITFaH 9ACOMETTED TI3IMI. . uueeeneee et eneennneeenenenennens

Koceimima A
Kocbeimina O

KOCBIMIIIA B...ooiiii i e,
KOCBIMIIIA B.....oiiiiiiii e,

Kocpimma I
Koceimia /]



1 Kaanel :xarnaubl

byn omicteMenik HYCKayNbIKTHI KYPYABIH MakKcaTbhl CTYACHTTEPIl KYpPCTBHIK
KYMBICTBI OpBIHAAY €pEeXKEIEePIMEH JKOHE OJICHAMACHIMEH TaHBICTBIPY OOJIbIMN
TaObLIAbI.

Ochl MaKcaTKa *eTy YIIIH KeJecl MIHAETTEep/ Il ey KaxKeT:

1) KypCTBIK )KYMBICTBIH HBICAHBIH, Ma3MYHBI MEH KOJIEMiH aHBIK KOHE KOPHEKI
TYPIE KOpPCETY;

2) KypCTBIK >KYMBICTap bl OPbIHAYAbIH TUIMJILIITT MEH CalachblH apTThIPY;

3) KypCTBIK KYMBICTap/Ibl OPBIHAAY K€3CHIEPiH TOJIBIK CUIATTAY;

4) >xyMBICTap/Abl OPBIHIAY dJICTeMeCi OOMBIHINIA KEHOIp YCHIHBIMAAD 931pJIey;

5) KypCTBIK JKYMBICTapJbl OpBIHAAyFa MIBIFAPMAIIBUIBIK  KO3KapacThI
BIHTAJAHJIBIPY.

KypcThIK )KyMBICTBI OpBIHAAY OaphICHIH/IA CTYICHT:

- DKOHOMHKAa MEH KapKbl CaJlaCBIHBIH JaMybIH CHITIATTAWTHIH MOJIIMETTEepAl

Tajiay JKoHE JKajlmblaay OUIIriH KepceTy;

- @NJIH KapKbl >KYHECIHIH KYpbUIBIMBIH, OHBIH HETri3ri OybIHAapbl MEH

JIEHT eMIIepiH, MEMJIEKETTIK KApKBIHBIH KYMBIC ICTEY MEXaHU3MIH O11y;

- eNIiH KapXbl CaaChIHBIH JaMYBIHBIH JKajlbl 3aHJBUIBIKTAPHl MEH

EPEKIIETIKTePIH TYCIHY, Kap>Kbl CasiCaThIHBIH MaKpPOIKOHOMUKAJIBIK HET13/1epiH

KaJIBIITACTHIPY/IBIH OTAH/IBIK KOHE JIEMIIK TOKIpHOECiH Ouy;

- Kap KbUIBIK KAThIHACTAPABIH JaMy NEPCHEKTUBAIAPBIH KOPY, OJapIblH aKIia-

KPEAUT casicaTbIMEH OalIaHBbICHIHBIH HbICAHAAPbIH O1TY;

-KYPCTBIK >KYMBICTHI 3Ka3y Ke3iHje cabaKkrac 5KOHOMUKAJIBIK MOHAEP OOUbIHINA

outiMaepiH naiganany;

-THICT1 Kap>KbUIBIK Mocesenep OOHNBbIHIIA JNeOUETTEePMEH, CTATUCTUKAIBIK

YKUHAKTapMEH IIBIFapMaIIbUIbIK KoHE 63 OCTIHIIE )KYMBIC ICTeH 01Ty, COH/TaM -

aK e3 MIKIpiH KaJbITacThIpa 0Ly,

-KYPCTBIK JKYMBIC TaKbIPBIOBIHBIH Ma3MYHBIH alllyFa KeIIeH 11 TOCUII1 KoJIjaHa

oury;

-KWHAJIFaH MaTepuaibl dKOHOMHKAJBIK >KaFbIHAH CayaTThl >KOHE KHCBIHIBI

TYpJie ka3baia Typae OasHmai Oury, OHBI OpOip Keyeci 0eriM anbIHFBICHIHAH

MIBIFATBIHJAN €TINl Tapaylap MEH NapameTpiep OOWBIHIIA KYpbUIBIMIAY,

COHJIali-aK Oip TapayaaH eKIHIII TapayFa eTIeli epekeep i 0ein KepceTy;

-0p Tapay KOHE JKaJIbl KYMbIC OOWBIHIIA KOPBITBIHABI KOPBITBHIHABI JKacaii
oiy.



2 KypCTBIK KYMBICTBIH Ma3MYHbI, MAKCAThI KOHE MiHIETI

KypcThIK KYMBICTBIH Ma3MyHbIHA KOMBLIATBIH HETI3r1 TajanTap ©3€KTUIIK,
KYMBICTBIH HETI3IHIE JKaTKaH 3aHIbUIBIKTAD MEH NPHUHIMMOTEPIi AaHBIKTAY;
olliCHAMaJIbIK HETI3UTIK; TaHAAJIFaH TaKbIPBITaFbl HETI3T1 TEOPUSUIBIK €pexkKenepal
allkpIHAAy; OCbhl KYOBUIBICTBIH Maiina 6oiy ceOentepl MEH dKYMBIC ICTEY MEXaHU3MIH
Tajaay, OHbIH 6acka KYObUIbICTApMEH (CaHaTTapMeH) OaillaHbIChl OOJIBITT TA0 bLTIAIBI.

OchiFaH OailJIaHBICTBI CTYNEHTTEP TAHAAJIFaH TaKBIPBIITHIH MBICAJBIH/IA
"KapXbUTBIK MEHEKMEHT" KYpCBhIH TepeH Oulyi, OChl caiajarbl 3aHHAMAJBIK >KOHE
HOPMATHBTIK aKTUIEPMEH, CTAaTHCTHKAIBIK >KHHAKTAPMEH J>KOHE KYPCTBHIK YKYMBIC
TaKbIPbIOBI OOMBIHIIIA apHAWBI 91€0METTEPMEH KYMBIC ICTEH OLTY1 KepeK.

JKyMbICcTBIH MOTIHI KipicTieqieH O6acTanaabl. Kipicrie MiHAETTI Typ/e TaH aJIFaH
TaKBIPBITITBIH Ka3ipri 3aMaHFbl SKOHOMHUKAIBIK JKOHE KapKbl IKYHeJIepiHaeri
©3CKTUIIrH, K&KETTUIIr MEH OPHBIH; TaJJIayAblH TiKeJlel 00beKTIC1 MEH HbICAHACHIH,
OFaH KOJI JKETKi3y YIIIH KOWBUIFAaH MaKCcaTTap MEH MIHACTTEePAi TYKBIPhIMIAY/IbI,
TaKBIPBITITHIH TCOPUSIIBIK KOHE 9JTICHAMAJIBIK HETi31H, MPAKTUKAIBIK MaHbBI3IbUTBIFBIH
KOpCeTyl THIC.

Kipicieni a3y Kke3iHJe Ka3ipri Ke3eHJEe TaKbIPBIITHIH ©3€KTUIr MeH
MaHBI3IbLUIBIFBIH KOPCETY KaXeT.

Conpaii-ak, TaKbIPBINTBIH 0acka SKOHOMHUKAJIBIK KaTeropusuiapMeH, Oacka
QJICYMETTIK FBUIBIMIAPMEH OalJIaHBICBIH KOPCETYy HEMece TapuxH JaMyarbl
MOCEJICHI KapacThIpy MaHbBI3]IbI.

TannanFad TaKbIPBINITEIH ©3CKTUIITH HET13/Iey Ke31HEe 3ePTTEJICTIH MOCEICHIH
KYHIH YaKbITIIa JKOHE KEHICTIKTIK eJmeMaepaeri 0acka KyObUIBICTapMEH e3apa
OailllaHbICTa KOPCETY KaXkeT.

KypcThIK KyMBICTBI a3y YILIH CTYICHT ©31He MaKcaT KOIObI KEPEK.

XKanmsl xkoHe keKe MaKcaTTap epeKIieneHe/Il.

DKOHOMMKAJIBIK MaMaHJIBIKTap CTyJAeHTTepi YiIiH "KapXblIbIK MEHEKMEHT" IMoH1
OOMBIHIIIA KYPCTHIK )KYMBICTHI OpBIHAAY Ke31HE KeJlecl )KaJlIbl MaKcaTTap OelriieHyi
MYMKIH:

- YWBIM aKTUBTEPIHIH HAKTHI TYpiH 6acKapy cascaThlH HEMECE CTPATETHACHIH d31pIey;
-)KaJITTbl HEMeCe KbI3MET TYPJIepi, aKTUBTED JKOHE T. 0. O6IiHICIHIE YUBIMHBIH Kap>Kbl-
HKOHOMMKAJIBIK JKaFJalbIH JKaKcapTy HEMECE 6Cy PE3EPBTEPIH aHBIKTAY; KOHE T. 0.
MakcaT K010 apKbUIBI OCBl MaKCaTKa JKeTy Ke31HJIe IICIIUICTIH MIHACTTeP 11 aHbIKTay
KaXKeT.

Tanceipma-6enrini >karmaitapra colikec OeNTUIl JepeKTepre COMKec MIemiM
Ta0yapl Tajlall €TeTIH Macelie. DKOHOMHMKAJIBIK MOCeJeiepIi IICIIyiH HeTri3ri
JEpPEKTepl KYPCTBHIK JKYMBICTBIH TEOPHSIIBIK Oeuriri Oonbim TaObuIaabl. benrimi
apTTap-35KOHOMUKANBIK 3aHAap, 3aHAbUIBIKTap, popMmynanap MeH oaictep. KypcThik
KYMBICTBIH TMPAKTHKAJIBIK OOIT1 - 0apIIbIK MIHAETTEPI1 IIETITY.

Tanceipmanapasl KOO Ke3iHe IMaMaMeH KeJleci TY>KbIPhIMIap KOJIIaHbLIA IbL:

1) Garanay >koHE 3epTTEY KYPri3y Kaxker ...

2) )karmaiiael Oaranay ...

3) keneci cunaTTamManapibl, KOPCETKIMITEP/I1 CaTbICTHIPBIHEI3. ..

4) epexiiie, €peKIle CoTTlI OOIEKTEHI3...

5) GapabIK KapayFaH KaFanaapIbl KOPBITBIH/IBLUIAY. ..
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6) Keyieci KOPBITBIHBI JKacay...
7) YCBhIHY, KEHEC Oepy...

3 KypcTBIK KYMBICTBI pIciMey, TancbIpy, KOpray

1. JKyMBICTBIH HBICAHBI MEH KOJIeMi

KypcThIk >xyMbIC TyTacTail KipiCIie/IeH, TEOPHUSIbIK OOJIMHEH, MPaKTHUKAJIbIK
OeJIMHEH, KOPBITHIH/IbIAAH jK9HE KOChIMIIIaNapiaH TYpPabl.

KypcThIK KYMBICTBI ka3y Ke3iHAE TaKbIpblll OOMBIHIIA TapayjaapAbl TaHAll,
3aHHAMAJIBIK KOHE HYCKAYJIBIK MaTepUalIapbl, OKY 91€0UETTEPIH 3E€PTTEY KAXKET.

KypcTbIK xkymbicThl A4 GopMaTbiHAAFbI MapakTapaa *a3zy 9/iCIMEH Kacayra
O6onazabl. [lapakrap Kyxkar TiruleTiH namnkara tirvieai. IlapakrapiabiH Hemipiepi
KOPCETLTY1 KepeK.

KypcThiK >KyMBICTBIH KejeMi keM jereHge 15-20 OeTTeH Typybl Kepek,
KoJapasiblk nHTepBan 1, ad3an werinici 1,25, mpudt Ne 14.

MoriH Keseci mekapanapja 6achuiaibl:

- COJI JKaKTarkl IeriHic - 30 MM;

- OH JKaKTarbl meridic-10 Mm;

- J)KOFapblaH 1meriHic-20MM, ToMeHHEeH-20) MM. KYPCTBIK >KYMBIC MbIHAJIApb
KaMTHU/IbI:

. TUTYJI TIaPaFhbI;
. KYPCTBIK JKYMBICKA TariCbIpMa;

. Ma3MYHBI;

. KYMBIC MOTIHI;

. naiagaHbUIFaH 9/ieOueTTep Ti3iMi;
. KOCBIMIIIaJIap.

KypcThIK )KYMBICTBIH MOTiHI KOMITBIOTEP1 KoAaHa OThIphIN, A4(210x297mm)
aK KarasJbIH Oip >karbIHAa O0ackuianbl. KypcThIK sKYMBICTBIH KeieMi-15-20 Gacrma Oet
(maiimanaHbpUIFaH KO3Jep MEH KOCBIMIIIAJap Ti3IMiH €CENTEereH/Ie).

berrepni Hemipiaey. KypcThIK KYMBICTBIH op O€TIHIH PETTIK HOMIpI TOMEHT1
JKarbIHJIaFbl TapaKThIH OPTAChIHIA KOWBUIAABL. beTTepaiH HeMipJeHyl TOJacchl3
Oonyel THIC: OipiHII O€T TUTYJIBIK O€T, OJaH COH, KYPCTBIK >XYMBIC OOMBIHIIIA
TarcbIpMa, OJI HOMIpJEHOEeH I eKIHIIl - Ma3MyHbBI, YIIiHII- Kipicre. THUTYIIBIK
mapakra okoHe OejiMaep MeH Kimri  OemMaepHiH —aTayiapblHIa —Cce3aAepii
TachIMaJIJIayFa pPyKcaT eTUIMEHII.

TaxpipeinTapel. beniM MeH kimi OejiM aTtaymapblHBIH COHBIHIAFBl HYKTE
KoWbuIMaiinbl.  bemimaep Men kimi  OemiMaepAiH — TaKbIPBINTapbl  MOTIHTE
CUMMETPHSUIBI  TYpJI€ OpHAJacThIpbUIaNbl. bemiMamepaiH, Kimi  OemiMaepaiH
TaKbIPBITITAPHl OipiHIIIIEH Oacka Killli OpINTePMEH >Ka3bUIafbl. TaKbIPBIITAPIBI
MOTIHHEH 06JIeK OpHAJIaCThIpyFa pyKcaT eTIIMEH i,

OJeONeTKe CUITeMeNep KOIMa-kKoJ 0onybl kKepek. Komma-kom cinremernep
MapakThIH MOTIHIHIH acThlHA OpHa’acThipbUiafsl, 1, 2, 3 xoHe T.0. apab
nudprapeiMer Oenrineneni, Oy perre HeMipiey opOip OeTTe Ky3ere achIpbUIAIbI.
KypcThIK s)KymbICTa CypeTTep, KecTelep, MaTeMaTHKaIbIK (opMynnanap KOIAaHBLTYbI
MYMKIH,COHAal-aK, aKnmapaT Ke3lHe »OoJl cuiteMmenepi Oonybl Kepek. bip 0erTiH
merigae OYphIH aTalifaH JEpeKKe3[epre KaitalanraH cuitemenep "Kapa' aereH
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CO3/IH KBICKApPThUTYbIMEH, "coll xepjae" nereH ce30eH, THICTI OETTI KOpCETyMEH,
MbICcaJIbl, "KapaHsi3: con xepae. b.10-15.»

Cypetrepaid, kecteinep MeH (opMynanapAblH HeMipiieHyl O0acTbl, SIFHU
OemiMnep MieriHae apab mudprapbiMeH (KOCBIMINIANa KENTIPUITeH CYypeTTep/l,
KecTesnep MeH ¢opmyanapasl Kocnaranaa) 6onyra tuic. CypeTTepai, Kectenep MeH
dbopmynanapabliH HeMipl 0eJliM HOMIpPIHEH >KOHE HYKTeMEH OOJIIHTeH OChl 0eim
HIETIHJEr1 CYpEeTTIH, KECTeHIH HeMece (OpMyJIaHbIH PETTIK HOMIPIHEH TYpaJbl.
dopmynanapablH HOMIPJICHY1 AOHTreleK kakiaaa Gopmyliara KapaMma-Kapchl OH Kak
IIETK1 KaJIbINTa KeATIpLIeIl.

Bapneik unmmroctpanusuiap (ceizbanap, auarpammanap, rpagukrep xoHe T.0.)
CypeTTep JeN aTayajibl )KoHE «CypeT» CO31 KbICKAPTHUIBII JKOHE OHBIH PETTIK HOMIpI
KOPCETLIII OenriieHe . Cypetrepaix aTaysl CypeTTepiH acThIHA
OpHAJIACTHIPBLIA/IBI.

«Kecre» co31 3)k0HE OHBIH aTaybl 0ac opinTeH OacTanaibl.

XKonpapel ken kecrenepal 6acka OeTke TachbIManjgayra pykcar eruieni. by
JKar/iai1a KeCTeHIH OIp1HIII >KOJBIHBIH aCThIHA OaraHaap HOMIPJEHTEH K0 KOChLTYbI
kepek. Kectenin Oip Oeirid keyeci mapakka aybICThIPFaH Ke3/1€ OHBIH YCTIHE CO3JIep
KOMBLIAAbI

"KecTeHiH kanrachl.."HOMIpi jkoHe OaraHAapbl HOMIPJICHTEH >KOJJap
KOpPCETUIE OTHIPHIIL.

Kocheimimanap maijgaidaHbUiFaH Ke3jJep Ti3IMIHEH KEHiH OpHaIacThIPBLIAJbI.
"KocbhiMmianap" gereH >ka3ybl Oap xkeke Oer OoaMaybl THic. OpOip KOCBHIMIIA
KOFApFbl OH KaK OypblIIbIHAAFE "KochiMIIA" ce31 0ac opinTepMeH KOHE
KOCBIMITIIAaHBIH, peTTiKk HeMipi (Ne OGenriciHCci3) KepceTiie OTHIPHIN, >KaHa OETTeH
Oactanaapl. JKyMBICTBIH HET13T1 MOTIHIHJIE KOCBIMILIAJIapFa cliTeMeliep 00JIybl Kepek
(MbIcaibl,"KapaHbi3: Kockimia — A'"). KoceiMimmama opHajdacTBIPBUIFAH CYPETTED,
Kectelnep, hopMmyanap KOChIMIIA MIETiHE HOMIPICHEI].

KypcThiKk  KYMBICTBIH ~ OOJKaMIbl  JKOCHaphl — CEMeCTpJiH  OachIHIA
OKBITYIIBIMEH Kelliciryl KepeK. OKBITYIIBIHBIH KYPCTBIK )KYMBICTBI TEKCEPY Mep3iMi-
10-15 KyH, coJlaH KeHiH )KYMBICTBI asiKTayFa KaiTapyra 0oJia ibl.

OpblHaaNFaH KYMBICKA aBTOP KOJ KOSbI, OHBIH asKTajJFaH KYH1 KOWbLIAJbI,
COJIaH KEHiH 0J1 peleH3usIayFa TarncChlpbLUIaIb.

OpblHganFaH KypCThIK JKYMBIC Kadenpara YCHIHBUIBII, TIpKeNel, OJaH KeWiH
KETEKIIIre Tekcepyre (pereHsus xazyra) Oepineni. KypcThIK >KyMBICKa peleH3us
a3y Mep3iMi Kadeapara TanceIpbUFaH KyHHEH Oacrtar, 7-10 KyHI1 Kypaiabl.

On Oara OepinreH peleH3usl Ka3bUIbIM, aljIbiH-ajla Oara KOWBUIFaH KYpPCTBIK
KYMBIC KOoprayFa ioepine/i. KypcThIK KyMbIC KOMIIUTIK OyKapa aJiplHAa KOpFaiabl,
oraH Kadeapa KbI3METKEpJIEpIiHEH KypajFaH KOMHCCHS Mylienepi KaTeicanbl. Kopray
Ke3iHjeri OasHmamana CTYAEHT (3-5 MUHYT) KYMBICTHIH HETI3T1 Ma3MYHBIH allbIIl,
OasHAaFaH Mocene OOWBIHIIA ©3 OWBIH opTara camyra thic. OfaH KeiiH KOMUcCCUs
MYyIIIenepi 3epTrey OapbICHIHIAFBl MACeJIe TOHIPETIHAE CypakTap Kosiabl. Erep cTyneHnt
KYPCTBIK JKYMBICTBI KOpFayFa >KaKChl JaWBIHIANIBIT, KYMBIC MOTIHIHE pEIeH3Usa
KacalFaH eCKepTyJepre caidl TY3eTyJlep MEH TOJBIKThIpyJIap KacaraH 0OoJca,
CypaKTapra TOJBIK Kayan Oepce, KypCThIK >KYMBICTBIH aKbIPFBI Oarachl pPerieH3usIa
anjablH-aJla KOWbUIFaH OarajaH >Korapbl OOyl MYMKIH. AJ, KOpFay Ke3iH[e
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CTYICHTTIH >KETKUIIKTI JadbIHAaIMaraHbl, MaTepUANIbl KAKChl OUIMEHTIHJIr
aHBIKTAJICA, CTYICHTTIH aKbIPFbl Oarachbl TOMEH /1€ OOTYbl MYMKIH.

KoprayabslH MakcaTbl KypPCTBIK JKYMBICTBIH TaKbIPHIOBIH CTYACHT ©3 OeTIHIIe
TOJIBIK 931pJIEr€HIH JKOHE OHBI TajJay HEMeCe KOPBIThIHAbLIAY KE31HJE TEOPHUSIIBIK
OUTIMIH KoOJIJaHa ajaThlH KaOuteTiH Oaiikay. KypCTBIK >KYMBICTBI KOpFay KE31HJE
CTYJIEHT OHBIH Ma3MYHBIH >KeT€ OUIIIN, TEOPHSUIBIK >KOHE NMPAKTHUKAJIBIK CUIATTaFbl
cayaJyijiapra sxayan Oepe 01yl Kepek.

Kopray HoTHXeC1 KaibllTacKaH OaJUIIbIK PEUTIHTUIIK KyleciMeH OaranaHabl.

4 KypcTBIK KYMBICTBIH TAKBIPbIObI

. KapXbUIbIK MEHEKMEHTTIH O0OBEKT1Iepl MEH CyOBeKTIepi

. KapKbUTbIK MEHEHKMEHTTIH MOHI

. Kap>KbUTBIK MEHEDKMEHTTIH HET13T1 KaFuanapbl MCH epexenepi

. HapbIKTBIK KaTepMEH CaJIBICThIpFaHIaFbl aBTOHOM/IBIK (3KaJIITbl) KaTep

. ABTOHOMJIBIK KaTepi Tajjaay: aepoec KapajaaTblH aKTHBTED

. HappIKTBIK KaTepai Tanaay: nopTdenbre KipeTiH akTUBTED

. KocinopeiHars! mbIFbIHAAPBI OacKapy KYHECIH KETUIIIPY

. Kap>xbuibIK akTUBTEp TYCIMAUIIrIH Oarayay yarici.

. baranel kara3gap HapbIFbl CHI3BIFBI

10. KapXpIIbIK akTHBTEPA1 OarayiayablH 0a3ajblK YITic

11. OGnuramnusHel Oaranay

12. KocinmopbIHHBIH Kap>KbUTBIK TYPAKTHUIBIFBIH TaJAAY

13. KocinmopsIHHBIH aKTUBTEPiH OacKapy

14. KocinmopbIHHBIH Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH OacKapy

15. KocimopbIHHBIH Kap>KbUIBIK YKaFIalbIH TaJIJIay KOHE Kocmapiiay

16. KocimopbIHHBIH Kap>KbUIBIK YKaFIalibIH TaJI1ay

17. KocinmopslH KanmuTaJbIHBIH KYHBI MEH KYPBUIBIMBIH TaJIJIay jkKoHE Oaranay
18. KocimopsIHHBIH MYJTIKTIK JKaFJalibIH OacKapy

19. KocinmopbIHHBIH alHAJIBIM/IBIK aKTUBTEPiH OacKapy

20. KocimopbIHHBIH aifHAIBIMHAH THIC AKTUBTEPIH OacKapy

21. KocimopbsIHHBIH MEHIIIKTI KaUTAJIBIH OacKapy

22. KocimopbIHHBIH KapbI3IK KalUTAJIBIH OacKapy

23. KocimopbIHHBIH UHBECTUIIUACHIH OacKapy

24. KocinmopsIHHBIH Oaraibl Kara3 mopTdenin 6ackapy

25. KocimopbIHHBIH aKIlia aFbIMJIapbIH 0acKapy

26. KocimopbsIHHBIH KapKBIIBIK TOYEKEIIH OacKapy *oHe oJapIblH O€TiH KaiTapy
KOJIIApbI

27. KocimopsIHHBIH HECHEITIK KabineTi MeH OajaHc oTIMALIITIH OacKapy

28. KocimopbsIHHBIH AOUTOPIIBIK Oepelierin 0ackapy

29. KocimopbsIHHBIH KPEAUTOPIBIK Oepenierin backapy

30. KocinopblHHBIH 1CKEPIIIK OEJICEHUIITH OacKapy *oHE OHBI KETUIIIPY KOJIAaphl
31. lIapyambuiblk CyOBEKTIIEPIHIH O9CEKENECTIK KaOUIeTIH KOTepyAeri Kap KbLIbIK

01N DN KW
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MEHEIKMEHTTIH poJi

32. KocinopblHHBIH MIBIFBIHAAPBIH KOCTIApIay

33. KoMnaHUsSHBIH KAPKbUIBIK >KaFIaibIH Taagay

34. KocinopblHHBIH 3KOHOMHKAJIBIK THIMAUIITIH apTTHIPY KOJIAAphl

35. KocimopblHHBIH KapKbl peCypCcTaphbl KO3AEPiH KaJbIMTACTRIPY XKOHE Maii1aany
MEXaHU3M1

36. TpaHCYJITTBIK KOpHOpalMsIapiaFbl KapKbUIBIK MEHEKMEHT

37. KocinopblHHBIH aFbIMIAFbI MIBIFBIHIAPEIH OacKapy

38. KaocinopbiHFa HHBECTULIUSA TAPTY KOJIAAPhI

39. KocinopblHHBIH Kap>KbUIBIK CTPATET USICHI

40. KocinopbslH MEHEKMEHTI

41. KocinopsiHFa KapakaT TapTyAarbl METENIK MHBECTULIMSIIAP IBIH POJI1 )KOHE
KeJICIIeT1HEe TUT13eP BIKIaJIbI

42. KocinmopsIH/IbI Kap>KbLIaHABIPY/IbIH JIU3UHTTIK (hOpMaChl

43. KocinopslH KaUTaAIbIHBIH KYHbI MEH KYPBUIBIMBIH TaJIJIay jkKoHE Oaranay
44. BipiKKeH KoCINOpbIHAAp KalUTaIbIH OacKapy

45. HapbIKTBIK S5KOHOMUKA JKaFJaiibiHaarel KazakcTanmarbl KOp HAPBIFbI

46. KazakcTaH 5KOHOMHKACHIH/IA UTTOTEKAIBIK CCyanap maijaaiany Mocenenepi
47. dupMaHbIH Kap>KbUIBIK-IIAPYaIIBIIBIK KbI3MET HOTHIKEIIEPIH Talaay

48. BaHKpPOTTHIK-KOPIIOPAIUIHbI KaliTa KYpy TOCLI1

49. BaHKPOTTHIK XKOHE OHBIH CaJIaphbl

50. XKocnapnay xylecinaeri Ou3Hec-xocnap iblH 5dKOHOMUKAIIBIK Ma3MYHbBI KOHE
peui

51. KP GipikkeH KocimopbIHIbI OacKapy

52. KP KapXbUIBIK MEHEKMEHTTIH €peKIIeTiKTepi

53. Karep Typiiepi )xoHe Kap>KbUIbIK MEHEPKMEHTTE KaTep/ii 6ackapy

54. Kapbl3 aJlyIIbIHBIH HECHEIIK KaOUIeTIH Tanaay xoHe Oaranay

55. AKmoHepIIiK KOFAMHBIH Kap>KbUIBIK *KaFdalbIiH OacKapy

56. THBeCTUIUSIIBIK JKOOaMapAbIH THIMIUTITIH Talaay 9aicTepi

57. JIN3UHT-UHBECTUIIUSIHBI Kap>KbIIAHIBIPY (popMachl

58. JleOuTopasIK Oeperiek

59. KocinopbIHHBIH alHAJIBIM Kapa)KaThIH MaiganaHy/IbIH THIMIUIITIH apTThIPY
60. TpaHCYJITTHIK KOpHIOpanusiap KamuTalbiH O0acKapy

61. KocTtanaii 00:1bIChI OFOKETIHIH KipiCi MEH IIBIFBICHIH OacKapy

63. BaHKPOTTHIK >KaFIaiibIH/Ia KOJJAHBUIATBIH TYCIHIKTED

64.KapxbUIbIK Kocmapiay

65.KapKbUIBbIK CTpaTerust )KoHE TaKTHKa

66. KagpnapmeH KyMBIC )KYPTiyTre apHaJFaH Kap>KbIHbI OacKapy

67. AKuanbl 0ackapy Karuaaiapbl

68. lHHOBaMATIBIK casicat

69. bara cascatsl (Oaranbl 6ackapy)

70. KocimopbIHHBIH 3aJ1aChI3ABIFBIHA KOJI )KETKi3yre OaraHbIH BIKITAJIBI

71. Karepnai 6ackapy

72. OHIpAIH UHBECTUIIUSUIBIK TAPTHIMIBLIBIFBIH TaAay )KOHE OHBIH PEUTHHITIK
OarachlH aHBIKTAY



73. ®upMaHbIH TOJIEM KaOLIETTUIIr XKOHE KOO

74. EcenTik casicaTThl KAJIBIITACTBIPY

75. ChIpTKBI Kap>KbIHBI OacKapy

76. KocimopbIHHBIH JKaFJalbIH BIKIAJ €TETIH ChIPTKBI XKoHE 1K1 (haKTopiap

77. KocimopbIHHBIH HET13r'1 KypajgapblH Oackapy *oHe ojlap/bl Naiaiany
TUIMIUTITIH apTThIPY

78. Iaiinansl yIFalTyIbIH HET13r1 OaFbITTaphI

79. KapKbUIBIK 2KOCTIap

80. ¥UBIMHBIH HIBIFBIHAAPBIH OacKapy

81. ChIpTKbI KapKblIaHABIPYFa KAKETTUIIK IC€HIeHIH aHBIKTAaUTBIH (pakTopiap
82. Kpicka Mep3iMIi KapKbUIBIK >KOCHApiayAblH HETri3ri MIHAETI, TYCIHIKTEpl MEH
aHbIKTaMasapsbl

83. KocinopbIHHBIH aifHANIBIM Kapa)kaThlH NalJalaHyAblH THIMIUIITIH apTThIpY
84. AHaNBIMIBIK KapakaTTapAbl Kap>KbUIAHBIPY CTPATETUSTIAPbIHBIH TYpJIEpl
85. Kpicka Mep3iM/Ii KapKbUTaHABIPYAbIH apThIKIIBUIBIKTapbl MEH KEMIIUTIKTEP1
86. 3amacTel 0ackapy MakcaThl, HET13T'1 MaceJesepl dKoHe MIBIFbIHIAP KYPbUIBIMbI
87. JleOuTOopabIK OepenieKTi backapy

88. Kopnopanusiuel Kaiita KYpy; KOCBUTY, CaThII ally, 061y, 0aHKPOTTHLIBIK
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Konpanbuiran ageduerrtep Tidimi

Heri3ri:

1 Boponuna, M.B. ®unaHCcOBbIN MEHEI)KMEHT: YueOHuK s OakanaBpoB / M.B.
BoponwuHna. - M.: Jlamkos u K, 2015. - 400 c.

2 Boponuna, M.B. ®uHaHCcOBBIA MEHEIKMEHT: Y4eOHUK A O6akanaBpos / M.B.
BoponwuHna. - M.: Jlamkos u K, 2016. - 400 c.
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O.A. bparyxuna. - M.: KnoPyc, 2018. - 480 c.
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Kocbimma A
®.4-130
KypcThIK KyMBICTBIH MYKa0acbIH paciMaey yJIrici

Kazakcran PecniyOnukachl OUTIM %oHE FHUIBIM MUHHUCTPIIIT
A.baiitypcbiHOB aThiH1aFbl KocTaHail eHIpIiK YHUBEPCUTETI

DKOHOMUKA JK9HE KapXbl Kadeapacsl

KypcTBIK KymbIC

TakbIpbIObl: « KOMIIAHUAHBIH KAPKbLUIBIK KaFIaiibIH TAJIAAY»

[Ton «KapXKbUIbIK MEHETKMEHT)

ourimM 6epy O6armapiamacel 6B04104-Kapxsl

Opbinaaran: Kaxkus K., kyHaisri oKy
HBICAHBIHBIH 3 KYPC CTYACHTI

Fouinivn skerekmri: ara OKpITYIIIBI., AOkaHoBa A.K.

KypcCTBIK )XKyMBIC KOpFaybl

OoJnFaH KyHI 20 x.

baracel

Kocranaii, 2022

12



KocbiMmma 9

®.4-133
ZKyMBICTBIH Ma3MYHBIH pPacimMaey yJrici
Ma3smyHbI
KOPICTIC. o e 3
1 KocinopbIHHBIH Kap Kbl —11apYyalIbUIBIK KbI3METIHIH TEOPUSIIBIK HET131 ...... 5
1.1 KapKbUIbIK >KaFJalbIH TaaAayJbIH MOHI MEH HETI31......coueenneennn... 5

1.2 KocinmopbIHHBIH Kap>KbUIBIK KbI3METIH 0acKapy Typjiepi MEH oicTepi 8
2 « Hyp-to6a» XKIIC KocimOpBIHHBIH KapXKbUIBIK —IapyalIbUIbIK KaraaibiH 10
01 D12

2.1 KocinopblH KepceTeTiH KbI3MET TYpJiepiHe cumarrama *oHe OHbIH 10
KAPIKBUIBIK JKAFJJAUBIHA 0AFQ OCPY ...eeivvrreeriieeeririreesreeeesieeeessreeesnreeesssneessseeens

2.2 KocinmopbIHHBIH OTIMJIUIITIH )KOHE TOJIEMKAOUIeTTUIINH Oaranay .......... 15
3 KocinmopbIHHBIH KapKbUIBIK KBI3METIH Oaranay MEH KETULIIPY KOJJIAPHI...... 17
SN0 0] 3 2302 91125 P 19
KoNmmaHbUTFaH OIEOMETTEP TIBIMI +.vvvnettee et eeteeeeteeateeeaneeennsennnnneeens 20
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Kocbimma b

KypcTbIK KyMBbICKa (;k00aFa) TANICHIPMAHBIH YJITiCI
@. 4-127
A.BaiitypcbiHoB aTbiHAaFbl KocTaHail OHIPJIIK YHMBEPCUTETI

JKOHOMHKA 3KoHe Kap:Kbl Kadeapacol

Binim 0epy 6armapaamacsi: 6B04104-Kapxsi
OKYy HbICaHBI :K9He OargapJjaMachl: HEri3ri, KyHI13r1

3 Kypc
KypcThIK KYMBICTBI OPbIHAAY YIIiH
TancCbIpMa
Crynenr
TakpIpbII:
Makcarbl:

93ipJieyre (3epTTeyre) apHajraH Herisri cypakrap:

Heri3ri oged6ueT: (KOChIMIIIara Coilkec)
KypcThbIK :KyMBICTBIH KoJIeMi: 15-20 6eTTeH Kem eMec

KypcThIK KYMBICTBI J3ipJiey :KOJIbI TYypajibl KeTeKilire OasiHaaMa sKacay

Mep3imi:

1)

« » 2022 k. meiiH, KYpPCTBIK KYMBICTBI 931piieyre KUHAFaH MaTepuall
Typajbl OasHIaMa

2)

« » 2022 k. #eiiH, KypCTHIK dKYMBICTHI JKa3y Typalibl OassHIamMa

3) « » 2022 x. AeiiH, KypCThIK dKYMBICTBI TallCHIPY Mep3iMi

KypcThIK :KYMBICTBIH JKeTEeKIIiCi
KOJIBI

« » 2022 x.
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Kocbimmacsl B

KypcThIK KyMbICKA (3K00aFa) CHIH-IIKIP HBICAHBI

A. BaiitypceiHOB aTbhiHAarbl KocTaHnail eHIPJIIK YHMBEPCUTETI

Kadenpa

®.4-47

binim 6epy 6arnapiamacsl

OKy HbICaHbI KoHE OaFgapiaMachl

Kypc

KypcThIK :KymMbICcKa (;k00aFa)

1IIKIP

Crynenttin A.K.T.

OKky moHi

Kymbic (3k00a) TAKBIPBIOBI

Iixkip Mma3MyHBI

Hikip Oepymi

KOJIbI

Kymbic (;xk00a) koprayra xkiOepineni

aTBI-)KOHI

20

K.
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Kocbimma I'
Kecteni Tonteipy yirici

Kecte 1
KocinopsiH KanuTanbIHBIH KYPBUIBIMBI )KOHE KYPaMbl

< . :
2018 KBUIIBIH | 2019 KpU1ABIH 2020 SKBUILJBIH erpCCTKlLHTepI[lH
asgFbIHA asgrbIHaA asgFrbIHaA 03 epy .

Kepcerkimmrep KoypuimenTTEpi

o MBIH 0 MBIH 0 2020x. 2020.

MBIH TEHIE | % TEHTre % TEHTrE % 2018x. 2019x.

AJIBIH a1 TONCHETIH | 5,3 100 580766 | 100 694045 | 100 34 1.2

Karural, 6apJ'HJIFBI

OHBIH 1IIH/IC. 24830 12,1 | 83209 143 | 98709 142 | 4,0 1,2

1.1. MEHIIIKTI KanuTaix

1.2, TapTRIIFRAR | g3, 87,9 | 497537 85,7 | 595336 | 858 |33 12

KaliurTall.

OHBIH - iWIHAC V38K | )30 11,1 211031 | 36,2 183650 | 26,5 | 7,9 0,9

MCpB]M}Il Hecnenep
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Kocbimma J{

Kecrte 1 - «Hyp - T06a» AK KapKbUIbIK TYPaKThUIBIK KOPBIHBIH OaFrachl MEH
Kap>KbUTBIK HOTHIKECIH Talliay

AyBITKyIBUTBIK, (+,-)
2018 xbu1 | 2019 b | 2020 xbin

Kepcerkimrep
2020%. 2020%.
2019x. 2018x.

JaiiblH eHIMI XKy3ere acslpyiaH
Kipic ( Tayapnap, KbI3METTEP) MBIH
TEHTe 818126 749776 841178 91402 23013
JKys3ere acbipbuiran 1aiblH OHIMHIH
TOJIBIK ©31HAIK KYHBI ( Tayapiap,
KbI3METTEP) MBIH TEHIe

778288 738426 793918 55592 15841
CanpIk canyra JieiiHri naiiaa, Mblg
TEHTe 39838 11350 47127 35885 7172
©O3repMelti HIBIFBIH COMAChI, MbIH
TEHre 298009 258407 198479 -59928 -99530
TypakThl IBIFBIH COMACHI, MBIH
TEHIe 480079 479920 595439 115519 115360
Map>kHuHaIbIK Kipic COMAchl, MbIH
TEHTe 520023 491161 642566 151405 122543
TaObICTBI XKY3ere aceipyian
MapKMHAJJIBIK Kipic yieci 0,63 0,65 0,75 0,10 0,12
Benrici3zik HyKTeci, MBIH TEHIe 750129 727148 783463 56315 33334
KapKbUIBbIK TYPaKTBUIBIK KOPHI,
MBIH TEHIe 67812 22318 56573 34255 -11239
TaObICTBI JXKY3€ere achIpyIaH
MmaubeI3el, % 8,2 2,9 6,7 3,8 -1,5
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